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1. A dokumentum célja
1.1. Vezetői összefoglaló

Jelen dokumentum Kőröshegy Község Polgármesteri Hivatala megbízásából készült, Kőröshegy köz-ség gazdasági programját és fejlesztési stratégiáját tartalmazza. A dokumentum összhangban van az Új Magyarország Fejlesztési Terv (ÚMFT) céljaival, és az ÚMFT Dél-Dunántúli Operatív Programjával, a megfogalmazott célok azonban nem kizárólag pályázati források elérhetőségén alapulnak.
A dokumentum feladata, hogy olyan célokat és akciótervet fogalmazzon meg Kőröshegy Ön-kormányzata részére, amely reális és teljesíthető. A dokumentum az Önkormányzat számára készült, de a végrehajtás területén erősen támaszkodik civil szervezetekre, helyi egyesületekre és vállalkozásokra. A végrehajtásról szóló fejezet kitér az egyes szervezetek javasolt feladat-vállalására.

A fejlesztési stratégia elsősorban a község erősségeire és aktuális lehetőségeire koncentrál, te-kintetbe véve a Dél-balatoni terület gyors változását a közlekedés és a turisztika területén.

A megfogalmazott program az elérhető fejlesztési dokumentumok, az ÚMFT dokumentumai, és helyi személyekkel folytatott interjúk alapján készült.

Kőröshegy a 2007-es évben új, strukturált módon kezdi meg fejlesztési terveinek előkészítését és megvalósítását. A település ki kívánja használni az M7 autópálya közelségét, és megfelelő körülményeket kíván teremteni beruházó cégeknek az autópályához közeli telephelyek kiala-kítására. A település felkészülten kívánja várni az autópálya lehajtótól a Balaton partig közle-kedő növekvő tranzitforgalmat, kihasználva ezt a vendéglátás és a településmarketing meg-erősítésére. Támaszkodva a közeljövő nagy mértékű fejlesztéseire a Balaton mellett, Kőröshegy alternatívát kíván adni a parti települések zsúfolt szállásainak, sajátos hangulatával és a Dél-balatoni Borúthoz tartozó, kitűnő pincéivel.
Kőröshegy komoly hagyományokkal és megfelelő humán erőforrásokkal rendelkezik a szőlé-szet és a borászat területén, amelyre építve új település identitást kíván kiépíteni, annak érde-kében, hogy a szőlőtermesztés – bor készítés értékteremtési láncban a jelenleginél sokkal na-gyobb részt tartson a településen. A cél, hogy Kőröshegy a szőlő innovatív és teljes körű fel-használásáról legyen nevezetes országszerte, és ezt megfelelően kommunikálni tudja a régió-ba érkező vendégek felé.
A célok megvalósításának feltételeit és lehetőségeit elemzi e dokumentum, valamint konkrét akciótervet fogalmaz meg azok elérésének érdekében, kitérve a forrás allokációs lehetősé-gekre és a végrehajtási felelősségekre.

Jelen dokumentum összhangban van az alábbi három fejlesztési programmal:

- Balatonföldvári kistérség komplex fejlesztési programja 2006-2013
(2005. július)

- A Balatonföldvári kistérség gazdasági szerkezetátalakítási programja
(2005. június)

- Új Magyarország Fejlesztési Terv – Dél-Dunántúli Operatív Program
(2007. január)

1.2. A dokumentum hatóköre
Jelen dokumentum Kőröshegy község gazdasági programját és fejlesztési stratégiáját tartal-mazza. A dokumentum célja, hogy átfogó, világos helyzetképet adjon Kőröshegy jelenlegi gazdasági helyzetéről, szem előtt tartva a község speciális közlekedési és turisztikai helyzetét.

A helyzetértékelés alapján megfogalmazásra kerülnek Kőröshegy fejlesztési célkitűzései, részletesen kifejtve az egyes stratégiai célok indokoltságát. A stratégiai céloknak világos és reális jövőképet kell megfogalmaznia a község fejlődését illetően. A stratégiai célok nagyrészt közép- vagy hosszú távú törekvéseket írnak le, melyek eléréshez több lépésen keresztül vezet az út.
A fejlesztési célkitűzések elérésének érdekében a második Nemzeti Fejlesztési Terv (Új Magyarország Fejlesztési Terv, ÚMFT) első akció-tervezési időszakára, a 2007-2008-as idő-szakra vetítve akcióterv készül Kőröshegy község számára.

Az akciótervben a fejlesztések összerendelésre kerülnek az elérhető forrásokkal, beleértve az ÚMFT operatív programjait, más központi forrás allokációs lehetőségeket, valamint a vállal-kozói és kockázati befektetői tőkebevonás lehetőségeit is.

A kiválasztott, kiemelt fontosságú projektek megvalósíthatóságát külön, részletesen elemzi a dokumentum utolsó fejezete, alapot adva ezzel a használatra kész tervek gyors és költségha-tékony megvalósításához.

Jelen dokumentum elkészítéséhez interjút készítettünk az alábbi személyekkel:

	Marczali Tamás
	Kőröshegy község polgármestere

	Petrin László
	Kőröshegy község jegyzője

	Kovács Klára
	Kőröshegy hegyközség hegybírója

	Sebestyén Gyula
	Bálványos község polgármestere

	Marton Lajos
	Kereki község polgármestere


Konzultáltunk vagy egyes szövegrészek lektorálását végeztük az alábbi személyekkel:

	Völgyzuboly Műhely Kft
	Településrendezési Iroda

	Dr. Sági ügyvédi iroda
	Ingatlan jogi kérések

	Balassa-Ütő Katalin
	Térségi tanácsadó - Balatonföldvári Kistérség,
Dél-Dunántúli Regionális Fejlesztési Ügynökség Kht.

	Vass Tibor István
	Kulturális és idegenforgalmi tanácsnok

Lótenyésztők Egyesülete

	Peresztegi Gergely
	Osztályvezető, ÖTM kistérségi és szolgáltatási osztály


2. Kőröshegy jelenlegi helyzete

2.1. Kőröshegy

Kőröshegy a Dél-Dunántúli régió területén fekszik. A régió területe 14 169 - km², ahol a 2005. év elején 977 ezren éltek, 69 fő/km²-es népsűrűségével az ország legritkábban lakott térsége. A régió 653 településből álló településhálózatának csaknem háromnegyedét aprófal-vak alkotják.
A dél-dunántúli régióban, 2004-ben az egy állandó lakosra jutó személyi jövedelemadó-alapot

képező jövedelem az országos átlag 82%-a volt, az egy főre jutó bruttó hazai termék (GDP) adatait tekintve a Dél-dunántúli régió pozíciója több mint 10%-kal romlott az országos átlag-hoz képest 1994 és 2003 között. (1994-ben a régió az országos átlag 83,65%-át érte el, ez az adat 2003-ben már csak 71,58%.)

A Dél-dunántúli régió népesedési viszonyai az országos átlagnál kedvezőtlenebbül alakulnak.

Nagyságát tekintve 1990 és 2004 között a régió lakossága 39.968 fővel csökkent. További de-mográfiai jellemző - az EU-s trendekkel megegyezően - a régió fokozott öregedése.

A régió három megyéjében (Baranya, Somogy és Tolna) összesen 24 kistérség található. A Balatonföldvári kistérség 13 települést foglal magában, mindegyik tagja a Balatonföldvári Többcélú Kistérségi Társulásnak.

A 2004-ben elfogadott szabályozás (64/2004. (IV.15.) Kormányrendelet) szerint a régió 24 kistérsége közül 18 hátrányos helyzetű, közülük pedig kilenc a leghátrányosabb helyzetűek csoportjába tartozik. A Balatonföldvári kistérség területfejlesztés - vidékfejlesztés szempont-jából a ’hátrányosabb helyzetű 47 kistérség’ között van.
Kőröshegy község észak felé csaknem összeér Balatonföldvárral és Szántóddal. Az 1600 főt számláló község hírnevét az évszázadokra visszanyúló szőlőtermesztési hagyományainak kö-szönheti.

A település infrastrukturális ellátottsága még nem teljes. Az alapinfrastruktúrák közül bizo-nyos településrészeken hiányzik a csatornahálózat. A belterületi utak jó állapotúak, a 2007-es évben a völgyhíd autópálya építkezéshez kapcsolódóan az építés során tranzit útvonalnak használt belterületi utakat az autópálya szakasz megépítése után kármentesítés céljából felú-jítják. A településnek nehézséget jelent a jelentős (35 km-es) külterületi mezőgazdasági utak felújítása, melyek a szőlőtermesztési területek, pincék, és más mezőgazdasági területek meg-közelítését biztosítanák. Ezek pormentesítését és szilárd burkolattal történő ellátását a követ-kező években meg kell oldani, hiszen ez a bor- és lovas turizmus fejlesztéséhez is elengedhe-tetlen, bár erre jelenleg nem kínálkozik megfelelő lehetőség. Szintén ezeket a turisztikai célo-kat szolgálná a Földvár-Kereki felé megépítendő kerékpárút.

A településen teljes körű kábeltévé, szélessávú internet, és alternatív telefonhálózat épül a 2007-es évben. Ez nagyban hozzájárulhat a gazdasági célú ingatlanok értékesítéséhez vagy bérbeadásához. 

Jelenleg a hulladékszállítást kistérségi szinten a Zöldfok Rt. végzi, a regionális szintű  „Sió-ISPA” projekt részeként a szelektív hulladékgyűjtés is megvalósul a településen.
Kőröshegyen óvoda és iskola is működik, mely a szomszédos települések gyermekeit is fo-gadja.

A falu kulturális életében jelentős szerepet tölt be a faluház, ahol közösségi rendezvények kapnak helyet (vásárok és sportesemények), valamint külsős rendezvények számára bérbe ad-ható. A faluházat 2007. júliusában az óvodához és iskolához csatolva kialakításra kerül az Általános Művelődési Központ (ÁMK), ami az erőforrások hatékonyabb kihasználását teszi majd lehetővé.

A helyi vállalkozók közös érdekeinek képviseletét egyesületük biztosítja, amelyen keresztül jó viszonyt ápolnak az önkormányzattal. A borászat területén tevékenykedő néhány nagyobb családi vállalkozáson kívül jelentős szerep jut a gazdálkodást folytató embereknek. A település arculatának meghatározói szereplő a faluközpont közelében elhelyezkedő éttermek, továbbá a Borkúti lovaspanzió és a Flekken csárda. A Vállalkozók Kőröshegyi Egyesülete Kiss István szervezésében rendszeres összejöveteleket tart. A borászat és vendéglátás területén kívül működő vállalkozásokon kívül meg kell említeni a helyi műanyag kereskedést, és az asztalos és bútorlap kereskedő vállalkozást.

A szőlőtermesztés és a gabonanövényeket termesztő mezőgazdasági ág mellett, a községnek a turizmus fejlesztésében vannak jó lehetőségei. Ezek a lehetőségek a vállalkozók részéről el-sősorban a borturizmus és az ehhez kapcsolódó rendezvények fejlesztésében rejlenek, de az autópálya elkészültével a vendéglátás élénkülésére is számítani lehet.
A turizmusban a község műemlékei is szerepet kaphatnak, pl. a magántulajdonos által felújí-tott Széchenyi kastély, melynek turisztikai célú továbbfejlesztése megvalósítható a tulajdonos által például halastó, kastélypark kialakítása, valamint zenei rendezvények szervezésre révén. Ugyancsak zenei rendezvények révén növelhető a kulturális turizmus a község műemléknek nyilvánított katolikus templomában. A kőröshegyi ferences templom gótikus stílusban épült és a térség egyik legértékesebb műemléke. Nyáron országos hangversenyek színhelye.

Az autópálya építése a falu határában megépítésre kerülő völgyhíd révén is indukálhat fej-lesztéseket. A tervek között van a hídnál kialakuló csomópont mellett (mely egyben kiváló ki-látási lehetőséget biztosít a Balatonra) egy pihenőhely és kilátó kialakítása, mely újabb ide-genforgalmi lehetőséget jelent.  

A meglévő lehetőségek alapján indokolt a megkezdett hagyományőrzésen alapuló rendez-vénysorozatot a továbbiakban nagyobb tömegeket vonzó rendezvénnyé fejleszteni, valamint olyan turisztikai potenciált kialakítani, amelyet egységesen népszerűsíteni és marketingelni le-het az idegenforgalom fejlesztése érdekében.
2.2. Gyorsan változó környezet szerepe

Közlekedési helyzet

Kőröshegy fekvése egyedülálló lehetőségeket biztosít a közeljövőben elérhető fejlődés tekin-tetében, hiszen a település a Balaton (és a déli parton futó 7-es út), és az új M7 autópálya kö-zött található. A kőröshegyi völgyhíd előtti autópálya lehajtó a település irányában viszi a for-galmat a Balaton partra, Szántód és Balatonföldvár felé. Ez fontos észak-dél irányú útvonal is egyben, hiszen a Balatonon közlekedő komppal itt lehet átkelni Szántód és Tihany között.

Így Kőröshegy igen „közel kerül” Budapesthez is, hiszen az utat végig autópályán lehet meg-tenni, valamint az egyik legfontosabb lehajtó lesz a Balaton déli partja mentén.

A Balaton déli partján végigfutó vasútvonal (mely a Budapest-Nagykanizsa-Zágráb-Fiume / Ljubljana- Trieszt hagyományos történelmi útvonal, EU-s értelemben a Trieszt-Kijev folyosó mentén helyezkedik el) legközelebbi megállója Balatonföldváron van, kb. 3.5 kilométerre Kőröshegy központjától.

A Balatonlelle-Kaposvár (67-es) főútvonal csatlakozópontja Balatonlelléről a kistérség köze-lébe, a Balatonszemes melletti Rádpuszta mellé kerül, mely javítja a közlekedési kapcsolatot.
A tömegközlekedésben problémát jelent, hogy az egyetlen tömegközlekedési lehetőséget je-lentő VOLÁN busz járat a Kőröshegy – Szántód szakaszon nem közlekedik, így a lakók Szántód felé való tömegközlekedése csak kerülő úton megoldott. Az esti óráktól kezdve a te-lepülésre nem közlekednek járatok, így a késő esti közlekedés csak magánúton oldható meg.
A munkaképes lakosság egy része hajlandó lenne eljárni dolgozni a környező településekre (Siófokra, Tabra, Fonyódra, Balatonlellére), azonban a tömegközlekedési gondok miatt erre csak csekély hányaduk képes ténylegesen. Megoldást jelenthetne olyan járatok kialakítása, vagy akár egy önkormányzat által fenntartott autóbusz, amely a több műszakos munkarend-ben dolgozókat a célpontokhoz, illetve onnan hazaszállítja.

A tervek között szerepel a kistérségi észak-dél irányú kerékpár út megvalósítása, amely Szántódtól indulva eljutna Kőröshegyre, majd a település központját elérve visszafordulna Balatonföldvár felé. Ez megfelelő kitérőt biztosítana a turisztikai útvonal bejárására a balatoni kerékpár utat használó turistáknak, és később tovább haladhat dél felé, Kereki irányába.
A közlekedési helyzetkép alakulásának elemzésénél mindenképpen meg kell említeni, hogy Siófok Kiliti reptere, valamint a Nyugat-dunántúli régióban található, Balatonhoz közeli Sármellék repülőtér fejlesztése nemzetközi viszonylatban komoly javulást eredményezhet a Balaton környékének elérésében. A sármelléki Fly Balaton reptérről jelenleg különböző légi-társaságok járataival közvetlenül elérhető Zürich, Berlin, Stuttgart, Frankfurt, Drezda, Bréma, Lipcse, Erfurt, Lübeck, Düsseldorf, Hamburg és London.
Balaton parti fejlesztések
A 2007. január 9-10-én lezajlott SCD Balaton Fejlesztési Konferencián, a legnagyobb beru-házó, az SCD csoport most induló tervei mellett széles körű fejlesztési programot ismertettek.

A Balaton Fejlesztési Konferencián Újhelyi István, az Önkormányzati és Területfejlesztési Minisztérium államtitkára elmondta: a különböző területfejlesztési támogatásokra szánt 1600 milliárd forintos forrásból közvetlenül 300 milliárd forint érinti a balatoni régiót. Azt azonban nem sikerült Brüsszelben elérni, hogy a Balaton önálló régióként vegyen részt a források el-osztásában, így a térség az észak-dunántúli, a közép-dunántúli és a nyugat-dunántúli alapokra pályázhat.

A tervek szerint kora ősszel kezdi meg az SCD-csoport Balaton környéki beruházássorozatát, amelynek keretében hét év alatt mintegy 104 milliárd forint befektetetését tervezi.
Összesen 28 beruházást indít el a társaság, ezeket mutatta be a cégcsoport által rendezett Balaton Fejlesztési Konferencián Jászai Gellért, az SCD Holding igazgatóságának elnöke. A fejlesztés folyamán húszezer új szálláshelyet alakítanak ki, 1500–1800 új munkahelyet teremtve. Összességében azonban több mint ötezer új munkahely létesül. A teljes beruházás-sorozat 270 hektár területet érint, 21 helyszínen.

A teljes beruházást „klasszikus ingatlanfinanszírozással” tervezik végrehajtani, amelynek lé-nyege, hogy a teljes projekt 20–25 százalékát saját erőből, 50–70 százalékát banki forrásból finanszírozzák. Azért szóródik nagymértékben a banki források aránya, mert a csoport – ter-vei szerint – több regionális fejlesztési programot pályáz meg a beruházások finanszírozásá-hoz.

Az SCD eddig összesen 14 milliárdot költött el a balatoni fejlesztések előkészítésére, a három Balaton menti turisztikai vállalat felvásárlására, a beruházásokhoz szükséges előkészítő mun-kákra és a jelenleg futó, 4 milliárd forint értékű siófoki apartman lakóingatlan kialakítására.

Az SCD programjában tanácsadóként részt vevő KPMG szerint újra kell formálni a Balaton arculatát, amelyben az SCD-re komoly szerep hárulhat. Andrea Sartori, a KPMG szakértője szerint szükség van balatoni „ikonokra”.

A fejlesztések egyik zászlóshajója Európában egyedülálló módón majd Zamárdiban é-pül 12 hektáron, Balaton Park Felnőtt Gyerekvilág néven. Ahol az egész évben nyitva tar-tó fedett központban aqua park, vízi sportok, akváriumok, mozi, kamaraszínpad, hagyomány-őrző helyek, éttermek várják a felnőtt és gyermek közönséget. A delfinárium mellett a szabad téren pedig vidámpark épül majd technikai játékokkal, mini Európa kultúrparkkal. A létesít-mény mellett tervezik a minden szobájával a tihanyi panorámára néző négycsillagos hotelt.

A közép-európai viszonylatban jelentős fejlesztés-sorozattal a társaság célja, hogy a térség vonzó turisztikai célponttá váljon. A külföldi és magyar turisták számára is elérhető árszínvo-nalú, ugyanakkor magas minőségű szálláshely-kínálattal és színvonalas szolgáltatásokkal ren-delkező létesítményeket szándékoznak létrehozni. A fejlesztési program új fejezetet nyithat a régió idegenforgalmában a vendégéjszakák számának növelésével és a turisztikai szezon meg-hosszabbításával. 

A beruházási témák között szerepelnek szállodák, kikötők, a konferencia- és egészségturiz-must kiszolgáló létesítmények, magas minőségű kempingek, valamint szórakoztató, úgyneve-zett tematikus parkok. A fejlesztők elképzelései szerint az első építkezéseket már a 2007-es nyári szezont követően megkezdik, míg a teljes program 2014-ben zárulhat le.

Andrea Sartori, a tanácsadó KPMG partnere a többi európai tó példáján bemutatta, ahogy a fejlesztések nyomán egyre többen költöznek állandó lakosként is a tavak településeire. Ahol megjelennek nagy nemzetközi szervezetek vagy multinacionális cégközpontok, ott a turiszti-kai és egyéb munkahelyek növekedése mellett a helyi kis és középvállalkozások számára is üzleti tér keletkezik, felgyorsul a lakóingatlan építés. Az állandó lakos és üdülő népesség nö-vekedésére a balatoni fejlesztési program is számit, hiszen legtöbb projekt szolgáltatása nyi-tott, bárki érdeklődő által szabadon igénybevehető lesz.
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2.3. Jelenlegi pályázatok, tervek
A településnek jelenleg több olyan pályázata is elbírálásra illetve projekt kezdésre vár, melyek illeszkednek jelen stratégiába, így jó kiindulási alapot biztosítanak a tervezéshez.

E pályázatok eredményeire számítani lehet a jelenlegi helyzetértékelésben kifejtett állapotok megváltoztatásánál:

	Akadálymentesítésről szóló pályázat

	FOKA - A KÖZSZOLGÁLTATÁSOKHOZ VALÓ EGYENLŐ ESÉLYŰ HOZZÁFÉRÉS II. Önkormányzati felelősségi körbe tartozó közszolgáltatást nyújtó intézmények akadály-mentesítése.


	Bruttó projekt érték: 6.900.000 Ft


	A faluház melletti multifunkcionális szabadidőpark kialakítására LEADER pályázat

	A helyi közösségi terek egységes a “ kilátók földje- ahonnan belátni a jövőt” program szelle-mében való kialakítása.


	Bruttó projekt érték: 6.446.000 Ft


	Új honlap elkészítésére vonatkozó LEADER pályázat

	Kőröshegy község honlapjának elkészítése -  Marketing stratégiához kapcsolódóan a kistérség településeinek bemutatkozását támogató promóciós anyagok készítése.


	Bruttó projekt érték: 600.000 Ft


	Kulturális emlék- és pihenőhely kialakítása a műemlék katolikus templom mellett LEADER pályázat

	A helyi közösségi terek egységes a “ kilátók földje- ahonnan belátni a jövőt” program szelle-mében való kialakítása.


	Bruttó projekt érték: 3.644.000 Ft


	Széchenyi emlék- és pihenőhely létrehozása LEADER pályázat

	A helyi közösségi terek egységes a “ kilátók földje- ahonnan belátni a jövőt” program szelle-mében való kialakítása.


	Bruttó projekt érték: 1.532.000 Ft


A fenti projektek előkészített, tervekkel rendelkező kezdeményezések. A polgármesteri hiva-tal rendelkezik továbbá:

· a csapadékvíz elvezetésére vonatkozó teljes tervvel,
· a régi temető zöldterületi rendezési tervével - kertépítészeti tanulmánytervével,
· a községközpont zöldfelületének rendezési tervével – kertépítészeti tanulmányter-vével,
· az általános iskola és polgármesteri hivatal akadálymentesítési vázlattervével.
E projektek megvalósítása a településkép alakításának fontos tényezőjét adják, amelyre épít jelen stratégia turisztikai fejlesztésekkel foglalkozó prioritása.

2.4. SWOT elemzés
Jelen stratégiában megfogalmazott célok kifejezetten az alábbi SWOT tényezőkre alapoznak, az elemzés nem teljes körű a település egyéb teendőit és tulajdonságait illetően.

	ERŐSSÉGEK
	GYENGESÉGEK

	M7 autópálya lehajtó követlen közelsége,
É-D irányú keresztforgalom az M7 és Balatonföldvár / Szántód komp között.
Nagy területű első osztályú szőlőkataszterek,
szőlészeti és borászati hagyományok, boros-pincék és Dél-Balatoni Borút állomások

Megfelelő infrastrukturális környezet (köz-művek, szélessávú hálózat).
	Nem kellően attraktív településkép.
Gyenge település-identitás és marketing.
Tőkeszegény önkormányzat, magánbefektetők hiánya.
Szőlőtermesztés alacsony kihasználtsága -alacsony hozzáadott érték.
Rossz minőségű külterületi utak.


	LEHETŐSÉGEK
	VESZÉLYEK

	Megfelelő helyszínek turista csoportok prog-ramjaihoz – Széchenyi kastélykert, Katolikus templom, településközpont.
Szőlészet, borászat területén való specializá-ció, amihez megfelelő humán erőforrás áll rendelkezésre.
Növekvő tranzit forgalom kihasználása.
Az infrastrukturális és közlekedési helyzet kihasználása telephely beruházások indukálá-sához.
Balaton parti fejlesztések járulékos előnyei-nek kihasználása.
	Idegenforgalom jelenlegi állapota, gyengesé-gei.
Erős verseny a befektetőkért, infrastrukturá-lis fejlesztésekért.
Sikertelen forráslehívások az NFT támogatá-sokból, nem megfelelő kistérségi együttmű-ködés.
Az önkormányzat alacsony részesedése a le-hetséges fejlődésből (magán tulajdonban lévő területek, saját vállalkozásként üzemelő sző-lészetek, borászatok).


3. Célok és fejlesztési prioritások

3.1. A célok meghatározása

A Somogy Megyei Munkaügyi Központ elemzése szerint 2005. januárjában Kőröshegyen 981 munkaképes korú személy él, akik közül 98 regisztrált munkanélküli, ami 10%-os munkanél-küliséget jelent (a kistérségben ez 6,5%). Somogy megyében a munkanélküliségi ráta a 2005-ös 9,2%-ről 2006-ban 10,3%-ra nőtt, amelyben a belső somogyi települések gyengébb mutatója erősen számít. Így, a számok tükrében a Balaton melletti kistérségen belül a 2005-ös munkanélküliségi ráta nem tekinthető jónak, az önkormányzat egyik fő célja  a foglalkoztatottság növelése.
Térségi szinten is több oka van a foglalkoztatási problémának. A legnagyobb foglalkoztatók a közszféra, az idegenforgalom és a mezőgazdaság. Mivel mindhárom terület nehézségekkel kell, hogy megbirkózzon, különösen fontos, hogy olyan stratégiát lehessen követni, amelynek segítségével nem növekszik a foglalkoztatáson kívüli emberek száma.
Új munkahelyeket és önkormányzati bevételeket elsősorban a környéken megvalósuló gazda-sági fejlesztések, és a turisztika fellendítése teremthet, ezért a gazdasági stratégiai célkitűzé-sek ezzel állnak összhangban.

Ezek alapján a hosszú távú stratégiai cél az alábbiakban határozható meg:

A lakosok életminőségének javítása és a település növekedési pályára állítása úgy, hogy kihasználásra kerüljön Kőröshegy közlekedési és turisztikai potenciálja, sajátos értékei a szőlőtermesztés és a borászat területén.
A fenti cél megvalósítását négy prioritás támasztja alá, az alábbi logikai rendszerben.

A község gazdasági versenyképességének javítása, hogy vonzó legyen mind telephely be-ruházások, mind turisztikai beruházások számára. A fejlesztéseken keresztül új mun-kahelyek teremtése, amelyek 12 hónapon át munkát adnak a lakosság nem foglalkozta-tott részének. Természetesen a tőke abszorpciós képesség nem fejlődhet hatékonyan he-lyi képzett munkaerő nélkül, ezért a humán erőforrásokat a célterületeken fejleszteni szükséges.

A gazdasági fejlődés és a turisztika a község nagyságrendjében nem szétválasztható te-rületek, hiszen a legfőbb bevételi forrás az idegenforgalom lehet. Ezért szükséges a meg-lévő turisztikai potenciál sokkal hatékonyabb kihasználása, fejlesztése. A község méretét tekintetbe véve, a helyzetelemzés eredményeként jól látható, hogy Kőröshegy fejlődése közvetlen függvénye annak, hogy miként sikerül együttműködni, közös projekteket si-kerre vinni a környező településekkel mikro- és kistérségi szinten.

Ezt az összetett célrendszert választja prioritásokra e fejezet, külön vizsgálva az egyes terüle-teket: 
- Gazdasági versenyképesség javítása, befektetők vonzása

- Turisztika fejlesztése, közlekedés javítása

- Humán erőforrás fejlesztés

- Kistérségi és mikrotérségi hálózatok, együttműködés

Cél és prioritás piramis
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A fenti prioritások szakmai tartalma összhangban van a Dél-dunántúli Regionális Fejlesztési Ügynökség megbízásából készülő Dél-dunántúli Stratégiai Fejlesztési Programban foglaltak-kal, melyek az alábbi témák vonatkozásában jelölik ki a Dél-dunántúli régió 2007 utáni fej-lesztési irányait:

1. Üzleti szolgáltatások,

2. Barnaövek rehabilitációja,

3. Turizmus,

4. Környezetfejlesztés,

5. Közlekedésfejlesztés,

6. Humán közszolgáltatások fejlesztése – egészségügyi ellátás, szociális szolgáltatások, okta-tásügy, kulturális és szabadidős szolgáltatások, komplex szolgáltatási lehetőségek.

Az operatív programok beavatkozásainak hatékonyságát, az egymást erősítő fejlesztések in-tegrált megvalósítását segítik az alábbi projektcsomagok, melyek szerepelnek a Dél-dunántúli Operatív programban. A nyolc kiemelt terület közül a speciális célokat tartalmazókon kívüli-ekhez illeszkedik jelen stratégia:

• A tudás – esély,

• Vállalkozásfejlesztés,

• Tiszta környezet,

• Leszakadó térségek felzárkóztatása,

• Balaton 12 hónapon át.
3.2. Gazdasági versenyképesség javítása, befektetők vonzása
Általános célok:

Az infrastrukturális és szolgáltatási alapok megteremtésével kész ajánlati alternatívákat adni a telephely beruházásokhoz. Szükséges a lehetséges ajánlatok előzetes terveinek kidolgozása, ami tárgyalási alapot teremthet az érdeklődő befektetőkkel.

A fentieken keresztül a prioritás célja a helyi munkahelyteremtés, a jövedelmek emelkedése, az elvándorlás mérséklése és a betelepülés ösztönzése.

A tőke abszorpciós képesség legfontosabb összetevői a megfelelő természeti adottságok, a magas színvonalú humán erőforrások, a szakképzettség, de itt szerepel a jó egészségi állapot és az aktív munkaerő rendelkezésre állása is.

Minél kiépültebb az infrastruktúra, azaz az alapinfrastruktúra kedvező áron biztosított és kié-pült az úthálózat, működnek a logisztikai szolgáltatások, és elérhetőek az értéknövelt infra-strukturális jellegű szolgáltatások (pl. szélessávú internet), annál vonzóbb lesz a jelenlegi ver-senyben a település a magántőke számára. A támogató gazdasági környezet és önkormányzat, az elérhető és komfortos életkörülmények szintén növelhetik a versenyképességet.

Látható, hogy a jelen stratégia szempontjából adottnak tekinthető körülmények esetében Kőröshegy község helyzete jónak mondható, a „kemény telepítési tényezők” jó része adott. A település felkészültségét és a szubjektív tényezők javítását fejlesztendő, ez a prioritás foglal-kozik a tőkeabszorpciós képesség lehetséges növelésével. Térségi szinten a Gazdasági Szerke-zetátalakítási Program részletesen tárgyalja a kistérségi szinten lokálisnak nevezhető telepítési tényezőket, melyek rendelkezésre állása esetén megnyílik a lehetőség:

- új munkahelyekre,

- innovációk betelepülésére,

- a környezeti fenntarthatóságot is javító technológiai megújulásra,

- más vállalkozásokat, vagy a lakosságot is segítő infrastrukturális elemek kiépülésére, kor-szerűsítésére,

- az újraosztható jövedelmet növelő többletjövedelemre.

A prioritás elsősorban telephely beruházások lehetőségének megteremtésével foglalkozik. A településen a teljes éven keresztül munkával nem rendelkező emberek egy részének képzettsége (főként a gazdálkodással, szőlészettel nem foglalkozóké) alacsony, ezért számukra a telephely beruházások teremthetnek munkahelyeket. Az ilyen projektekhez kapcsolódó terület rendezés, ingatlan fejlesztés, valamint később a létesítmény fenntartás, őrzés-védelem és a logisztikai feladatok (áruszállítás) ellátása jelenthet olyan munkahely teremtési lehetőségeket, amelyhez rendelkezésre áll a helyi munkaerő.

Indoklás:

A kistérség Gazdasági Szerkezetátalakítási Programja tartalmazza a 17 közép-magyarországi ipari parkban végzett felmérést a befektetői preferenciákról. Ennek megfelelően a legfonto-sabb mérlegelt tényezők egy befektetésnél az alábbiak:

1. Budapest közelsége,
2. Autópálya, autóút közvetlen közelsége,
3. A környezet minősége,
4. Az infrastruktúra,
5. A megfelelő munkaerő közelsége.
(Meg kell említeni, hogy a további preferencia tényezők a következők: terület/épület mérete, piac közelsége, kedvező ár/bérleti díj, kínált szolgáltatások mennyisége és minősége, partne-rek és beszállítók közelsége, tulajdoni viszonyok, repülőtér közelsége, kínált helyi kedvezmé-nyek, budapesti megtelepedés és a vasút közelsége.)
Mindezek alapján olyan anyagok elkészítését kell megcélozni, amelyek világos és átlátható képet adnak üzleti befektetőknek a használatra kínált területekről, az alábbi témák kifejtésé-vel:

· Az elérhető területek, telkek leírása, bemutatása,
· Utak és megközelíthetőség,
· Csatornahálózat és egyéb közművek,
· Hulladékgazdálkodás,
· Műszaki infrastruktúra, szélessávú internet, és IP alapú telefon lehe-tőségek,
· Környező infrastruktúra: lakóhelyek, boltok, vendéglátás,
· Munkaerő piaci körkép.
Hatások:

A település az alap infrastrukturális ellátottság területén nincs lemaradva a környezetéhez ké-pest. A további fejlődés záloga, hogy a betelepülő és a helyi vállalkozások további fejleszté-seket indukáljanak. A felajánlható telephelyeken történő beruházások munkahelyet teremte-nek a helyi lakosság számára. Fontos szempont, hogy egy telephelyet kiépítő nagy cég egész éven át foglalkoztatja az alkalmazottakat. A magántulajdonban lévő, gazdasági célra felhasz-nálható, de jelenleg nem kihasznált ingatlanok hasznosítása hozzájárul a településkép rende-zéséhez, a helyi adóbevételek növekedéséhez, valamint a munkahely teremtéshez. Az önkor-mányzat tulajdonában lévő területeket illetően az önkormányzat elsősorban nem területei ela-dásában, hanem folyamatos bevételt termelő kiadásban érdekelt, amelynek eredményeként létrejövő önkormányzati bevételek zálogát jelentenék a további beruházások saját erőből tör-ténő finanszírozásának, és a pályázatok önerejének.

Kőröshegy település helyi szolgáltatásainak (éttermek, kávézók, pénzügyi szolgáltatók, szál-láshelyek) fejlesztéséhez fontos katalizátor a megnövekvő átmenő forgalom, és az ide települő cégek vezetőinek, alkalmazottainak igényei.
Indikátorok:

- A betelepülő vállalkozások száma évente.

- A betelepülő vállalkozások árbevételének összege évente.
- A beruházások által létrehozott munkahelyek száma évente.

- A hasznosításra került magántulajdonban és önkormányzati tulajdonban lévő terület nagy-sága évente.

- A beruházások összértéke évente.

3.3. Turisztika fejlesztése, közlekedés javítása

Általános célok:

A cél, hogy a jelenlegi külön-külön meglévő turisztikai potenciált jelentő látványosságok és nevezetességek egy olyan jól szervezett, promotálható komplex termékké álljanak össze,  mely elég attraktív ahhoz, hogy lényegesen nagyobb számú látogatót vonzzon Kőröshegyre. Ennek része a megfelelő szervezésen és fejlesztésen kívül a településmarketing is.

Meg kell teremteni a szőlészet és borászat fejlődésének feltételeit, hogy a helyi lehetőségek jobban kihasználásra kerüljenek, és az értékteremtési lánc nagyobb része kötődjön Kőröshegy településhez.

Azonosítani kell a húzótermékeket, tematikus útvonalat tervezni a látványosságok fel-fűzésével, kihasználva a borászat és a pincék adta lehetőségeket. Mindezt egy olyan egy-séges arculat mögé kell állítani, ami lehetővé teszi a komplex turisztikai vonzerő haté-kony promócióját.
A cél a község szőlészetének és borászatának fejlődési lehetőséget biztosítani, valamint a tele-pülés számára egy erős, egyértelmű identitást létrehozni, amely vállalható, összegzi a telepü-lés céljait, és használható promóciós célokra. Meg kell szervezni a látványosságok illeszke-dését a kistérségi turisztikai potenciál kiegészítéseként, és olyan népszerűsítő tevékenységet szükséges kifejteni, ami elősegíti a Balatont meglátogató vendégek elcsábítását a kőröshegyi pincékhez és nevezetességekhez.

Kőröshegy községnek időben fel kell készülnie önálló arculatának kialakításával, a jelen programban meghatározott prioritások mentén, hogy
- A parton vendégeskedő turisták közül minél többet legyen képes elcsábítani tematikus kirán-dulásokra (szőlészet, borászat, borút állomások és pincék).
- Az autópálya közelségéből eredő tranzit forgalmat minél hatékonyabban ki tudja használni a település promóciójára és megismertetésére.

- Felkészülten várhassa azokat a vendégeket, akik jelenleg is elsőszámú célcsoportnak számí-tanak, a nyugodt körülmények közé vágyó, a parttól távolabb megszállni hajlandó családokat.

- Képes legyen egy olyan erős települési identitást mutatni, amelynek nyomán a vendégek megjegyzik és azonosítani tudják Kőröshegyet.
A cél így a helyi vállalkozások turizmusból származó bevételének növelése. 
Indoklás:

A Dél-Dunántúli Operatív Program megállapításai alapján jelenleg a régió pozíciója romlik, mind a vendégforgalom, mind a vendégéjszakák száma csökken. Különösen jellemző ez a külföldi turistákra, akik ugyanakkor hosszabb időt töltenek a régióban: ennek megfelelően 2005-ben a régióban eltöltött vendégéjszakák 46%-át (2004-ben 51%-át, 2000-ben még 62%-át) még mindig a külföldi látogatók adták. Az átlagos tartózkodási idő a legnagyobb értékben a Dél-Dunántúlon 4,4 éjszakáról (2000) 3,4 éjszakára (2005) csökkent. 

Az önkormányzat hozzájut a vendégéjszakák után befizetett idegenforgalmi adóhoz, azonban erre jellemző, hogy a part menti településekhez képest elenyésző mértékű,  míg a Kőröshegytől délre fekvő Kereki és Bálványos nem is rendelkezik tervezett IFA bevétellel költségvetési tervei között.
Kőröshegy község önkormányzata 2006-ban 2292 adóköteles vendégéjszaka után 458.400 Ft idegenforgalmi adót szedett be (Balatonföldvár tervezett IFA bevétele csaknem 40 millió forint).  Az adómentes vendégéjszakák száma 804 volt, ami összesen 3096 vendégéjszakát jelent. A településen kb. 55 fő foglalkozik szállásadással, kb. 250 férőhely kapacitással. Jelen stratégia elsősorban nem a vendégéjszakák és a szálláshelyek számának növekedésére alapoz. Arra keres megoldást, hogyan lehet a part mentén nyaraló (és várhatóan komoly létszámbeli növekedést produkáló) vendégeket elcsábítani Kőröshegyre, szervezett programokra, amelyekkel ki lehet egészíteni a part menti települések kínálatát.

A Balaton hazánk nemzetközi jelentőségű, összetett vonzerővel rendelkező turisztikai fogadó-területe. A Balaton régió Fejlesztési Stratégiája megállapításai alapján a Balaton Régióban je-lenleg a következő turisztikai termékek vannak jelen: vízi turizmus (passzív vízparti üdülés, aktív vízparti üdülés – vitorlázás, horgászás), aktív turizmus (gyalogos természetjárás, kerék-páros turizmus, lovas turizmus), egészségturizmus, borturizmus, kulturális turizmus, konfe-rencia turizmus.

A Balaton hanyatló desztináció igen erős szezonalitással: a főidény hossza 4-6 hétre korláto-zódik. A Balaton termékkínálata csak lassan alkalmazkodik az új igényekhez, a kulturális kí-nálat bővülése ellenére a térség nem rendelkezik európai hatáskörű kulturális rendezvénnyel. A lassú szerkezetátalakítás eredményeképpen a régión belül a Balaton középső és nyugati tér-ségében csökkent leginkább az átlagos tartózkodási idő: 2,2 vendégéjszaka a fonyódi, 1,7 ven-dégéjszaka a Balatonföldvári Kistérségben. Meg kell említeni, hogy a 2004-es legrosszabb mutatókhoz képest 2005-ben nőtt a vendégforgalom.

Ezeken a trendeken valószínűleg változtatni tudnak a jelenleg tervezett és hamarosan elinduló (a 2.3. fejezetben részletezett) nagyszabású fejlesztési tervek.
Kőröshegy település látnivalókban gazdag, de jelenleg a különálló látványosságok nem alkot-nak szervezett egységben nagyobb turisztikai potenciált. A Dél-Balatoni Borút állomásai, és a Kőröshegyi pincék, a Széchenyi kastély, a ferences és református templom, valamint a szőlé-szeti területek egy összefüggő útvonallá alakíthatóak, amelyek kellemes kirándulást, látvá-nyos és egyben informatív kikapcsolódást jelenthetnek a Balaton környékét felfedező vendé-geknek. Az ehhez kapcsolódó ismertető anyagok széles körben terjeszthetők, a program szere-pelhet utazási irodák kínálatában. 
Hatások:
A turizmus fejlesztése pozitív hatással van a foglalkoztatásra. A turisztikai fejlesztések meg-követelik a természeti értékek és a kulturális – mind az épített, mind a szokásokhoz kapcsoló-dó – örökség megőrzését és fenntartható módon történő hasznosítását.

A regionális operatív programban szereplő „Helyi adottságokra épülő versenyképes gazda-ság” specifikus cél része azoknak a vonzó turisztikai termékeknek és szolgáltatásoknak a megteremtése, amivel a régió turisztikai potenciálja az eddigieknél jobban szolgálja a gazda-sági növekedést és a munkahelyek teremtését, és ami által a turizmus a Dél-dunántúli régió egyik kitörési ágazatává válik. A célkitűzések mentén a kulturális adottságok színvonalas tu-risztikai termékké alakítását is el kell érni.
A fejlesztések eredményeként Kőröshegy településen a szakértő vállalkozói réteg képes lesz megvalósítani a feltételeit a teljes értékteremtési lánc helyben történő kiaknázásának, a szőlő megtermelésétől egészen a borok helyben történő eladásáig és palackozásáig.

A prioritás megvalósulása révén a látogatók addicionális keresletet indukálnak a helyi szol-gáltatások és javak iránt, amely élénkíti a gazdaságot. Ennek eredményeképpen a turizmus nemcsak direkt, hanem indirekt módon is új munkahelyeket teremt.

Indikátorok:

- A Kőröshegyen rendezett események látogatóinak száma évente.

- A települést szervezett úton felkereső turisták száma (szervezett programon résztvevő, fizető vendégek száma) évente.

- A pincék által helyben eladott bor mennyisége évente.

3.4. Humán erőforrás fejlesztés

Általános célok:
A jelen programban kialakításra került célok nem valósíthatóak meg a településen szervezett belső képzések és szervezett ismeretterjesztés nélkül. A humán erőforrás fejlesztés prioritást elsősorban a turisztikai, település identitási cél szolgálatába kell állítani.
A kitűzött cél szerint Kőröshegy polgárai méltán lehetnek büszkék szőlészeti és borászati ha-gyományaikra, első osztályú szőlőkatasztereik termésére, és az ebből előállított borra és egyéb termékekre. Ezért fontos, hogy a település lakói, vállalkozói és vendégei különböző ismeret-terjesztési, oktatási programokkal legyenek megcélozva. Korcsoportok szerint is más ismeret-anyagot érdemes megosztani a fiatal lakókkal és vendégekkel, valamint a felnőttekkel.

A településen lakó fiatalok oktatása nagyon fontos a hagyományőrzés és a speciális tudás áta-dásának szempontjából. Az általános iskolás gyerekek nem túl fiatalok hozzá, hogy széles kö-rű ismereteik legyenek a szőlészetről és a némi ismeretük a borászatról, valamint arról, hogy a település, ahol élnek, miről híres és mire lehet büszke.

A szőlészet és borászat érdekes ismeretanyagot adhat gyermekeknek nyári vagy szabadidős táborokban, vagy akár családoknak egy rövid, egy délutános turisztikai program keretében.
A látogatókat, vendégeket a turisztikai útvonal végigjárásánál, illetve az egyes pincéknél kell informálni, erről részletesen szól az előző prioritás.

Teljesen más tudásra van azonban szüksége a helyi felnőtt lakosságnak és vállalkozóknak. A felnőtt lakosság egy része nem foglalkozik, és várhatóan nem is fog behatóbban foglalkozni a borászattal, számukra ismeretterjesztés a cél és a településmarketing megismertetése.

A helyi szőlészettel, borászattal foglalkozó gazdáknak azonban speciális üzleti, promóciós, marketing és vendéglátói ismeretekre van nagyobb szükségük.

Ezek a programok együttesen szolgálják azt a célt, hogy a Kőröshegyen élő emberek, és az ide látogató vendégek maguk is a település hírét vigyék, és hozzájáruljanak a kialakítandó kép megvalósításához, a célok valódi megvalósulásához, tartalommal való feltöltéséhez.


A prioritás fontos része, hogy a termelési lánc (értékteremtési lánc, mely a szőlő termesztésé-től a végső felhasználásig, és az előállított termékek értékesítéséig tart) minél több elemét tart-sa Kőröshegy településen. Így ehhez a célhoz tartozik a helyi vállalkozók érdeklődésének fel-keltése a szőlőtermés teljes körű felhasználása iránt, kiegészítő és melléktermékek előállítása iránt.

Indoklás:

A településen élő, és az itt vendégeskedő emberek első számú marketing elemként felülmúl-hatatlan eredményeket hozhatnak, ha a megfelelő információ birtokában vannak. A vendégek számára a megfelelő „üzenetek és információ” átadása kulcsfontosságú annak érdekében, hogy emlékezzenek Kőröshegyre, konkrét emlékeik legyenek a település által kínált speciális tudásról és élményekről. Aki egy érdekes program keretében itt ismerkedik meg a (dél-bala-toni) borászattal, a szőlőtermesztés és a borászat érdekességeivel, a borkóstolás élményével, és megfelelő információt kap arról, hogy Kőröshegy miért különleges helye mindezeknek a területeknek a dél-balatoni vidéken, kérve vagy kéretlenül is terjeszteni fogja az élményeit, ami kulcsfontosságú elem a most kialakításra kerülő településkép elterjesztésében.
Kőröshegy település kitűzött céljainak egy része tudásintenzív változásokat igényel. Hosszú távon ösztönözni kell a gazdák tevékenységének kiterjesztését a szőlő teljes felhasználása fe-lé, amit részletez az előző prioritás. Az ehhez szükséges speciális tudás megszerzésének bizto-sítása jelen prioritás feladata, melynek eredményeként a legnagyobb és legsikeresebb gazdák folyamatosan bővíthetik a szőlőből előállított Kőröshegyi termékek számát és mennyiségét.
Hatások:

Az önkormányzati stratégia és tervezés csak irányokat tud kijelölni a megfelelő úton történő fejlődéshez. A megvalósítás és a végrehajtás nagy része a helyi vállalkozók és gazdák feladata lesz, még ha szervezési segítséget, koordinációt biztosíthatnak is az önkormányzati intézmé-nyek. Ezért az önkormányzat kezében az egyik leghatásosabb eszköz az, ha a megfelelő infor-mációkat el tudja juttatni a megfelelő csoportokhoz, így felkelti a helyi vállalkozókban az igényt, és megteremti a szándékot a fejlődéshez. Ehhez szükséges, hogy a lehetőségekről, a pozitív példákról, best practises jelleggel, valódi referenciákon keresztül értesüljenek a vál-lalkozók. Támogatni és segíteni kell őket abban, hogy elvégezhessék azokat a számításokat, tervezési feladatokat, amelyek nem tartoznak a fő kompetenciáik közé, annak érdekében, hogy ösztönözve legyenek a fejlesztésben és az innovatív bővülésben. Az eredmény egy olyan helyi vállalkozói réteg lehet, akik összefogva, közös érdekvédelmi és szakmai szervezeteken keresztül jól meghatározott irányban fejlesztik vállalkozásaikat, és végül eljutnak a távalti cé-lig, egy olyan borászati és szőlészeti gazdaságig, ami megvalósítja a település által támogatott tökéletes szőlő felhasználást, hulladékok nélkül, környezetbarát, fenntartható módon.

A hatások közé tartozik a vendégek informálásán keresztül annak valóra válása, hogy minél több látogató legyen képes a jövőben Kőröshegy települést pontosan azonosítani elhelyezke-dése és specialitásai szerint. Másként fogalmazva, a megforduló vendégek lehető legnagyobb részének kell maradandó emléket adva átadni a település által kitűzött arculatot kifejező üze-netet, Kőröshegy települést a Balaton déli partjánál, ahová könnyen el lehet jutni, ahol a dél-balatoni vidék legjobb pincéi találhatók, és a legprofesszionálisabb szőlőgazdálkodás a tele-pülés fő attrakciója.
Indikátorok:

- Szervezett képzések száma évente.
- A képzéseken résztvevő helyi lakosok száma.

- A képzéseken, tájékoztatásokon és nyári táborokon résztvevő vendégek száma évente.

3.5. Kistérségi és mikrotérségi hálózatok, együttműködés

Általános célok:

Kőröshegy fejlődése, a stratégiai célok megvalósulása nem képzelhető el a környezetével tör-ténő szoros együttműködés nélkül.

Az együttműködésnek számos formája lehetséges, ami elősegíti a település céljainak elérését. E prioritásnak a célja, hogy feltárja, ötleteket adjon ezekhez az együttműködésekhez, valamint vázolja a jelenlegi együttműködések fejlesztési lehetőségeit.

Ismert tény, és a regionális operatív program helyzetelemzése is megállapítja, hogy minél ki-sebb a település, annál kevesebb esélye van az ott lakóknak és az oda látogatóknak a kulturá-lis javakhoz történő hozzáféréshez. A kisebb településeken általában alacsonyabb színvonalú és kevesebb számú szolgáltatás érhető el, mint egy nagyobb városban. Ezért két lehetőség adódik a hátrányok kompenzálására. Az egyik a specializáció, amelynek során néhány kivá-lasztott területen kiugróan magas színvonalat produkálva a település komoly vonzerőre tesz szert (ezt tárgyalja az előző két prioritás).

A másik lehetőség az együttműködés a környező településekkel, hogy egyesített erővel bizo-nyos területeken akkora potenciált érjenek el együtt, mint egy nagyobb település vagy város. Ez a terület lehet a turisztikai látványosságok száma, a vendéglátási kapacitás vagy a marke-ting erő, de nem szabad elfelejteni a szolgáltatások „kiszervezését” sem. A szolgáltatások ki-szervezése ebben az esetben nem azt jelenti, hogy valamely szolgáltatást a település átadja egy szomszédos településnek, hanem éppen fordított megközelítés szükséges: Nem fejleszt minden szolgáltatást minden település, hanem támogatja a szomszédos önkormányzatokat bizonyos fejlesztésekben, majd ő maga is ott, külső helyszínen veszi igénybe a szolgáltatást. Így elaprózott, párhuzamos fejlesztések helyett mód nyílik magas színvonalú, településeken átívelő támogatottsággal és vonzáskörzettel rendelkező szolgáltatások kifejlesztésére.
E prioritás megvizsgálja, melyek azok a jelenlegi lehetőségek, amelyeket Kőröshegy a szom-szédos településekkel együtt hatékonyabban tud fejleszteni.

Indoklás:

Az innovációban való sikernek, a sikeres piaci érvényesülésnek feltételévé a szervezetek kö-zötti kooperáció válik, a gazdaság mindinkább hálózatosan szerveződik, a vállalkozások ver-senyképességét nem azok ágazati hovatartozása, hanem más dimenziók, pl. tőkeellátottság, a piaci kommunikációra, innovációra, hálózatépítésre való szervezeti készségei határozzák meg. A helyi vállalkozásoknak elemi érdeke a környezetükkel való együttműködés és kooperáció, mind a vevőkör, mind a lehetséges beszállítók és alkalmazottak körének bővítésénél.

A hálózati együttműködés azonban nem csak a vállalkozások életében jelenik meg.

A regionális programozásban kiemelésre került az alábbi mutatószám:

A kulturális fogyasztás szerkezetét az utóbbi 10 évben jelentősen befolyásolta a szabadidő mennyiségének növekedése, az életszínvonal változása, a társadalmi különbségek növekedé-se, a naprakész tudás felértékelődése és a szolgáltatások piacának ugrásszerű növekedése. A kulturális fogyasztás regionális különbségeit vizsgálva az ország 14-70 éves lakosságának a régióra jutó 10%-a körében kiderül, hogy a leginkább aktív „mindenevők” száma a Dél-Dunántúlon a legalacsonyabb (6%). A kulturális fogyasztást a legerősebben az iskolai vég-zettség befolyásolja, de az elérhetőség is fontos szempontként jelenik meg.
Ezek alapján, a közös fejlesztéseket, és egymás fejlesztéseinek támogatását ki kell egészíteni a kulturális és egyéb szolgáltatásokat igénybe vevő emberek szervezett szállításával is.

Hatások:

A prioritás tevékenységeinek hatása, hogy Kőröshegy kistérségi szinten olyan együttműkö-dési hálózattal rendelkezzen, amely ellensúlyozni tudja a község méretéből eredő hátrányait. 

A település identitásának kialakításában és az idegenforgalom fejlesztésében ilyen hátrány az elérhető emberek korlátozott száma, melyet a Balaton parti településekkel folytatott szoros együttműködés oldhat meg.
Ide tartoznak olyan szociális szolgáltatások (pl. orvosi szakrendelő), amelyet a lakosság és a vendégek más településen vehetnek igénybe. Ezekben az esetekben a szervezett szállítás és az elérhetőség biztosítása a fő feladat.

Végül, de nem utolsó sorban ide tartozik a környező településekkel közösen kifejtett vendég-látási potenciál, amelynek során a települések együtt erősebb piaci tényezőként léphetnek fel (látnivalók, szálláshelyek, programok) együttes koordinálásával.

Indikátorok:

- A közeli településekre szervezetten szállított emberek száma havonta.
- A több település összefogásával kifejtett marketing akciók száma és volumene.

- A közeli településekkel közösen szervezett idegenforgalmi programok száma.

- A több településsel közösen létrehozott / üzemeltetett, vagy külső helyszínen igénybe vett szolgáltatások száma és volumene.

4. Intézkedések és akcióterv

4.1. A fejlesztési célkitűzések és az intézkedések összerendelése
Prioritások és intézkedések összerendelése

[image: image5]
4.2. Gazdasági versenyképesség javítása, befektetők vonzása

4.2.1. Infrastruktúra fejlesztések

	Projekt megnevezése

Mikrorégiós orvosi rendelő kialakítása, felújítása Kőröshegyen.

	Lehetséges forrás megnevezése

Dél-Dunántúli Operatív Program.
(Humán közszolgáltatások- és közösségi településfejlesztés).

	Témakör
A projekt keretében mikrotérségi orvosi rendelő kialakítása, felújítása történne meg Kőröshegy tele-pülésen. A meglévő orvosi rendelő felújítása, korszerűsítése elengedhetetlenül szükséges. Gyermek- és felnőtt háziorvosi ellátás, valamint védőnői szolgáltatás működne az orvosi rendelőn belül, mely teljes egészében akadálymentesített lenne. A rendelőtől mindösszesen 200 méterre található a jelenleg is működő házipatika, amely kiegészítené az orvosi rendelő funkcióját. A rendelőintézet ÉLETHÁZ jelleggel működne, amely magával hozná az alaporvosi ellátás minőségi színvonalának emelését. Az így kialakított rendelő szolgáltatásait nem csak a helyi lakosság, hanem a környező kisebb települések is igénybe vehetik, kialakítva ezzel egy MIKRORÉGIÓS ellátást.
Költség-haszon elemzés készült.

	Projekt indokoltsága

A projekt bekerült az RFÜ felé leadott térségi cselekvési tervbe, erről önkormányzati és kistérségi ha-tározat született.

	Projekt várható eredménye

Korszerű és teljes körű háziorvosi szintű ellátás a településen.

	Projekt végső kedvezményezettjei

Helyi lakosság közvetlenül.

	Lehetséges projekt gazda

Önkormányzat.

	Megvalósítás időpontja

2008 – 2009.

	Javasolt projekt költségvetés / önerő

7 M Ft / 0%. 

	Szükséges előkészületek
Projekt tervezés, pályázat előkészítés.

	Végrehajtás
Önkormányzat által készített pályázat, siker esetén közbeszerzés útján kiválasztott vállalkozók. Koordinátor a támogatás kedvezményezettje (önkormányzat).


	Projekt megnevezése

Közintézmények akadálymentesítése.

	Lehetséges forrás megnevezése

Dél-Dunántúli Operatív Program.
(Humán közszolgáltatások- és közösségi településfejlesztés).

	Témakör
A Polgármesteri Hivatal, iskola, óvoda és faluház épületeinek akadálymentesített elérése a megfelelő rámpák, korlátok, tájékoztató táblák és egyéb eszközök segítségével, valamint a Hivatalon belüli munkavégzés átszervezésével oly módon, hogy a fő szolgáltatásokat a földszinten, kerekesszékkel megközelíthető helyen is el lehessen érni.
Tanulmányterv készült.

	Projekt indokoltsága

A projekt bekerült az RFÜ felé leadott térségi cselekvési tervbe, erről önkormányzati és kistérségi ha-tározat született.

	Projekt várható eredménye

Könnyebb ügyintézés és kulturális programok megközelítésének lehetősége a mozgásukban korláto-zott (nem csak mozgássérült) lakosok számára.

	Projekt végső kedvezményezettjei

Helyi lakosság közvetlenül.

	Lehetséges projekt gazda

Önkormányzat.

	Megvalósítás időpontja

2008 – 2009.

	Javasolt projekt költségvetés / önerő

50 M Ft / 0%. 

	Szükséges előkészületek
Építési engedélyeztetés, engedélyes tervek elkészítése (kb. 300.000 Ft).
Projekt tervezés, pályázat előkészítés.

	Végrehajtás

Önkormányzat által készített pályázat, siker esetén közbeszerzés útján kiválasztott vállalkozók. Koordinátor a támogatás kedvezményezettje (önkormányzat).


	Projekt megnevezése

Közösségi tér kialakítása és Szabadtéri Színpad építése.

	Lehetséges forrás megnevezése

Dél-Dunántúli Operatív Program.
(Humán közszolgáltatások- és közösségi településfejlesztés).

	Témakör
A lakosság közösségi életének fejlesztése érdekében közösségi tér kialakítása.
A település nyári rendezvényei és vendégeket vonzó programjai megfelelő környezetben kerülhetnek lebonyolításra.

	Projekt indokoltsága

A projekt bekerült az RFÜ felé leadott térségi cselekvési tervbe, erről önkormányzati és kistérségi ha-tározat született.

	Projekt várható eredménye

Olyan terület kerül kialakításra, amely lehetővé teszi, színvonalas, akár külföldi vendégek számára szervezett turisztikai programok, előadások, koncertek megvalósítását szabadtéren.

	Projekt végső kedvezményezettjei

Helyi lakosság.

	Lehetséges projekt gazda

Önkormányzat.

	Megvalósítás időpontja

2008 – 2009.

	Javasolt projekt költségvetés / önerő

30 M Ft / 10%. 

	Szükséges előkészületek
Építési engedélyeztetés, engedélyes tervek elkészítése (kb. 300.000 Ft).
Projekt tervezés, pályázat előkészítés.

	Végrehajtás

Önkormányzat által készített pályázat, siker esetén közbeszerzés útján kiválasztott vállalkozók. Koordinátor a támogatás kedvezményezettje (önkormányzat).


	Projekt megnevezése

Egyesületek Háza és Teleház építése.

	Lehetséges forrás megnevezése

Dél-Dunántúli Operatív Program.
(Humán közszolgáltatások- és közösségi településfejlesztés).

	Témakör
A lakosság közösségi életének fejlesztése érdekében Egyesületek Háza és Teleház kialakítása.



	Projekt indokoltsága

A projekt bekerült az RFÜ felé leadott térségi cselekvési tervbe, erről önkormányzati és kistérségi ha-tározat született.

	Projekt várható eredménye

A településen jelentős számú civil szervezet működik, a borút egyesülettől kezdve a helyi vállalko-zókat tömörítő szervezetekig. Az egyesületek hatékonyságát nagyban megnöveli, ha egy olyan helyen tarthatják rendezvényeiket, ahol a megfelelő infrastrukturális feltételek adottak (pl. internet, hangosí-tás, projektor, stb.)

	Projekt végső kedvezményezettjei

Helyi lakosok és civil szervezetek.

	Lehetséges projekt gazda

Önkormányzat.

	Megvalósítás időpontja

2008 – 2009.

	Javasolt projekt költségvetés / önerő

30 M Ft / 0%. 

	Szükséges előkészületek
Építési engedélyeztetés, engedélyes tervek elkészítése (kb. 300.000 Ft).
Projekt tervezés, pályázat előkészítés.

	Végrehajtás

Önkormányzat által készített pályázat, siker esetén közbeszerzés útján kiválasztott vállalkozók. Koordinátor a támogatás kedvezményezettje (önkormányzat).


	Projekt megnevezése

Településközpont-fejlesztés.

	Lehetséges forrás megnevezése

ÚMVP: Az életminőség javítása és a vidéki diverzifikáció ösztönzése.

	Témakör
Tanulmányterv készült:
Településközpont-fejlesztés, falumegújítás, környezetrendezés.


	Projekt indokoltsága

A projekt bekerült az RFÜ felé leadott térségi cselekvési tervbe, erről önkormányzati és kistérségi ha-tározat született.

	Projekt várható eredménye

A turisztikával foglalkozó fejlesztési prioritás fontos eleme a településkép javítása, a rendezett „falu-központ”, és a környékének rendezése attraktív képet biztosít nem csak az itt jelentősebb időt eltöltő, de még az áthaladó (tranzit jellegű) utazóknak is, amely nagyban hozzájárul a Kőröshegyről megőr-zött asszociáció javításához.

	Projekt végső kedvezményezettjei

Helyi lakosság közvetlenül a növekvő idegenforgalmon keresztül.

	Lehetséges projekt gazda

Önkormányzat.

	Megvalósítás időpontja

2008 – 2009.

	Javasolt projekt költségvetés / önerő

30 M Ft / 0%. 

	Szükséges előkészületek
Építési engedélyeztetés, engedélyes tervek elkészítése (kb. 200.000 Ft).
Projekt tervezés, pályázat előkészítés.

	Végrehajtás

Önkormányzat által készített pályázat, siker esetén közbeszerzés útján kiválasztott vállalkozók. Koordinátor a támogatás kedvezményezettje (önkormányzat).


	Projekt megnevezése

Kőröshegyi Sportöltöző multifunkcionális céllal történő korszerűsítése.

	Lehetséges forrás megnevezése

Még nem azonosított NFT II. forrás, várhatóan a regionális operatív program keretében.

	Témakör

Tanulmányterv készült.

A projekt célja a kőröshegyi Sportöltöző multifunkcionális céllal történő korszerűsítése MIKROTÉRSÉGI sportöltöző szerep betöltésével egyetemben a sportlétesítmény a helyi Labdarúgó Egyesület számára sportöltözőként funkcionált. Mára már nemcsak a felnőtt és if-júsági labdarúgók használják, hanem a helyi körzetközpontú általános iskola (ÖT TELEPÜLÉS gyermekeit fogadja az általános iskola és óvoda) óvodás és iskolás gyermekei tanórai testnevelés foglalkozásokra is ide járnak jó idő esetén. E mellett a Diáksport Alapítvány karate tanítványai, az iskolai Diák Sportkör tagjai, az iskolai labdarúgó szakkör, valamint a helyi Lovas Egyesület is igénybe veszi számos rendezvény megrendezéséhez, elő-készítéséhez. A felsoroltakon is látszik, hogy MIKROTÉRSÉGI szinten is komoly szerepet tölt be a jelenlegi épület. A sokirányú mindennapos használat és a labdarúgó bajnoki fordu-lók mellett számos kiemelt rendezvény színtere, illetve bázis létesítménye ez az épület: Diákolimpiák, Gyermeknap, Majális, Falunap, karate bemutatók, lovas versenyek háttér in-tézményéül szolgál, mellette lévén a Sportpálya. A beruházással valódi multifunkcionális jel-leget ölt magára a létesítmény. Nemcsak a már felsorolt sporttevékenységek lebonyolításához nyújt majd méltó keretet, hanem még több sportág, illetve rendezvény, program befogadására válik így alkalmassá.

	Projekt indokoltsága

A projekt bekerült az RFÜ felé leadott térségi cselekvési tervbe, erről önkormányzati és kistérségi ha-tározat született.

	Projekt várható eredménye

Az épület alapterülete, valamint a belső terek elhelyezkedése és az egész létesítmény műsza-ki állapota nem felel meg a mai kor által támasztott követelményeknek. A tervezett beruhá-zás magába foglalja az épület teljes körű korszerűsítését. A megvalósítás során a válaszfalak áthelyezésével a belső terek teljes átrendezése megtörténik. Két öltöző, két vizesblokk, bírói- edzői szoba vizesblokkal, külső bejárattal vizesblokk a nézők számára (külön a mozgáskorlátozottak részére), és a sporteszközök tárolására egy szertár kerül kialakításra. A következő munkanemek elvégzésére lesz szükség: külső- belső vakolat felújítása, válaszfalak építése, az összes nyílászáró cseréje, festés- mázolás, hidegburkolatok készítése, betonozás a járólapok alá, teljes tetőszerkezet- és tető cseréje, központi fűtés kiépítése, vízvezeték szere-lési munkálatok és villanyszerelési szakipari munkák. A tervezett munkanemek nélkülözhe-tetlenek a teljes körű felújítás megvalósításához.

	Projekt végső kedvezményezettjei

Mikrotérségi lakosság és egyesületek, civil szervezetek.

	Lehetséges projekt gazda

Önkormányzat.

	Megvalósítás időpontja

2008 – 2009.

	Javasolt projekt költségvetés / önerő

7 M Ft / 0%

	Szükséges előkészületek
Építési engedélyeztetés, engedélyes tervek elkészítése (kb. 200.000 Ft).
Projekt tervezés, pályázat előkészítés.

	Végrehajtás

Önkormányzat által készített pályázat, siker esetén közbeszerzés útján kiválasztott vállalkozók. Koordinátor a támogatás kedvezményezettje (önkormányzat).


	Projekt megnevezése

Járda és kerékpárút építés, felújítás.

	Lehetséges forrás megnevezése

Dél-Dunántúli Operatív Program.

	Témakör
Észak-Dél irányú turisztikai forgalom elősegítése.

	Projekt indokoltsága

A projekt bekerült az RFÜ felé leadott térségi cselekvési tervbe, erről önkormányzati és kistérségi ha-tározat született.

A kerékpáros közlekedés fejlesztése nagyon fontos a Balaton körüli kerékpárút kiterjesztéséhez, vala-mint a helyi lakosság számára, akik elsőszámú közlekedési alternatívaként használhatják a kerékpár utat a Balaton parti települések felé.

	Projekt várható eredménye

A kistérség területén több kerékpárút építése is a tervek között szerepel. Amennyiben sikerül a Szántód felől a település határához érkező kerékpár utat elvinni Kőröshegy központjáig, majd a kato-likus templom megkerülésével a település másik felén kiépíteni vissza Balatonföldvárig, akkor ezzel megteremtődne a lehetősége az alábbiaknak:

- A Balaton körüli kerékpár utat használó turisták számára, hogy kerülőt tehessenek a Szántód – Kőröshegy – Balatonföldvár szakaszon, ezzel bekapcsolva az útvonalba Kőröshegy tematikus turisz-tikai útvonalát.

- Kőröshegytől folytatódhatna a kerékpárút dél felé Kereki és Bálványos felé, aminek eredményeként a települések is élvezhetnék ezeket az előnyöket.

- A bekapcsolt települések számára jelentős előny a biztonságos kerékpáros közlekedés a lakosság számára. A szomszédos településen munkát vállalók, vagy a szezon alatt a Balaton parton dolgozó la-kosok számára az esti időpontokban a kerékpáros közlekedés az egyetlen alternatíva.

	Projekt végső kedvezményezettjei

Helyi lakosság közvetlenül, a környező településeken munkát vállalók közlekedési feltételeinek fej-lesztésével, és a közvetlenül a növekvő idegenforgalom által.

	Lehetséges projekt gazda

Önkormányzat.

	Megvalósítás időpontja

2008 – 2009.

	Javasolt projekt költségvetés / önerő

100 M Ft / 0%. 

	Szükséges előkészületek
Költség-Haszon elemzés.

	Végrehajtás

Önkormányzat által készített pályázat, siker esetén közbeszerzés útján kiválasztott vállalkozók. Koordinátor a támogatás kedvezményezettje (önkormányzat).


	Projekt megnevezése

Közoktatási intézmények felújítása.

	Lehetséges forrás megnevezése

Még nem azonosított NFT II. forrás, várhatóan a regionális operatív program keretében.

	Témakör
A helyi általános iskola több település gyerekeit fogadja, kb. 150 tanuló jár ide.
A létesítmény felújítása elkerülhetetlen annak érdekében, hogy továbbra is megfelelő szinten folyta-tódjon az oktatás.

	Projekt indokoltsága

A projekt bekerült az RFÜ felé leadott térségi cselekvési tervbe, erről önkormányzati és kistérségi ha-tározat született.

	Projekt várható eredménye

Megfelelő körülmények kialakítása a Kőröshegyi óvodai és általános iskolai oktatás további ellátásá-ra.

	Projekt végső kedvezményezettjei

Helyi lakosság közvetlenül.

	Lehetséges projekt gazda

Önkormányzat.

	Megvalósítás időpontja

2008 – 2009.

	Javasolt projekt költségvetés / önerő

50 M Ft / 0%. 

	Szükséges előkészületek
Építési engedélyeztetés, engedélyes tervek elkészítése (kb. 500.000 Ft).
Projekt tervezés, pályázat előkészítés.

	Végrehajtás

Önkormányzat által készített pályázat, siker esetén közbeszerzés útján kiválasztott vállalkozók. Koordinátor a támogatás kedvezményezettje (önkormányzat).


	Projekt megnevezése

Csapadékvíz-elvezető rendszer kiépítése.

	Lehetséges forrás megnevezése

KEOP: Egészséges, tiszta települések.

	Témakör
A belterületi utak csapadékvíz elvezetésére a település kivitelezési tervekkel, és vállalkozói árajánla-tokkal rendelkezik, előkészített projekt, amely azonnal indítható a megfelelő forrás megszerzése ese-tén.

	Projekt indokoltsága

A projekt bekerült az RFÜ felé leadott térségi cselekvési tervbe, erről önkormányzati és kistérségi ha-tározat született.

	Projekt várható eredménye

A település belterületi útjainak csapadékvíz elvezetése teljes körűen megoldásra kerül.

	Projekt végső kedvezményezettjei

Helyi lakosság közvetlenül.

	Lehetséges projekt gazda

Önkormányzat.

	Megvalósítás időpontja

2008 – 2009.

	Javasolt projekt költségvetés / önerő

100 M Ft / 0%. 

	Szükséges előkészületek
-

	Végrehajtás

Önkormányzat által készített pályázat, siker esetén közbeszerzés útján kiválasztott vállalkozók. Koordinátor a támogatás kedvezményezettje (önkormányzat).


4.2.2. Megvalósíthatósági tanulmányok, ajánlatok kidolgozása
	Projekt megnevezése

Befektetői ajánlatok kidolgozása az Önkormányzat tulajdonában lévő hasznosítható területekről.

	Lehetséges forrás megnevezése

Önkormányzat saját ereje.

	Témakör
Az önkormányzat tulajdonában lévő, jelenleg elérhető és hasznosítható területekről szóló tájékoztató anyag készítése befektetők számára.

	Projekt indokoltsága

A településen telephelyet kialakítani kívánó cégek elérhetőek célzott keresés eredményeként, vagy le-hetnek a településre érkező érdeklődők, akik az önkormányzat látókörébe kerülnek. Minden esetben meghatározó szerepe lehet egy tárgyalási folyamat elindításában, hogy a település rendelkezik-e olyan kész tárgyalási alapot adó ajánlattal, amelynek segítségével egy lehetséges befektető átláthatja az ajánlati helyzetet:

- A felajánlott ingatlan pontos földhivatali adatait,
- A meglévő infrastruktúrát a közeljövőben várható fejlesztésekkel együtt,
- Az önkormányzat által felajánlott előnyöket és a terület speciális versenyelőnyeit,
- A település vonatkozó adatait és lehetőségeit (munkaerő, vendéglátás, orvosi ellátás, szállás lehető-ségek, stb.).

	Projekt várható eredménye

Jelen fejlesztési stratégia 5.2. fejezetéből kiinduló, tematikus tájékoztató anyag rendezési terv módo-sítási lehetőségekkel, fotókkal, az elérhető telkek után érdeklődő befektetők számára.

	Projekt végső kedvezményezettjei

Önkormányzat és helyi lakosság a településkép rendeződésén, a betelepülő vállalkozásokon keresztül.

	Lehetséges projekt gazda

Önkormányzat.

	Megvalósítás időpontja

2007.

	Javasolt projekt költségvetés / önerő

1 M Ft / 100%. 

	Szükséges előkészületek
-

	Végrehajtás

Önkormányzat belső munkatársai, tanácsadói és városépítészeti közreműködéssel.

Ez a projekt összekapcsolható a 4.2.3. fejezet projektjével.

Esetlegesen a magánkézben lévő megfelelő területek is részét képezhetik a projektnek!


4.2.3. Területek rendelkezésre állásának megteremtése
	Projekt megnevezése

Település rendezési terv átvizsgáltatása, potenciális beruházási területek azonosítása.

	Lehetséges forrás megnevezése

Előzetes konzultáció alapján a vizsgálatot akár ingyen vagy jelképes összegért is elvégzi városépíté-szettel foglalkozó iroda, amennyiben eredmény esetén a rendezési terv módosítással megbízzák.

	Témakör
A település aktuális, friss településszerkezeti és szabályozási tervvel rendelkezik, melyet a Stadler építész iroda készített, majd kétszer módosított, legutóbb 2007. január 30-án az M7 autópálya építke-zés miatt.

Mindezek mellett azonban a rendezési terv még nem került átvilágításra szakértők által abból a szem-pontból, hogy annak esetleges, jövőbeni módosításával, a jelenlegi közlekedési és infrastrukturális helyzet kihasználása céljából, hol és milyen területeket lehetne kihasználni esetleges jövőbeni telep-hely beruházásokhoz.

	Projekt indokoltsága

A jelenleg elérhető területek nagy része magántulajdonban van, nem az önkormányzat rendelkezik fe-lettük. Ez a projekt lehetőséget adna az önkormányzat vezetőinek arra, hogy mérlegeljék olyan po-tenciális területek besorolásának megváltoztatását, amelyek a jelenlegiek mellett, vagy akár a jelen-legieknél jobb paraméterekkel számíthatnak befektetők általi hasznosításra.

	Projekt várható eredménye

Külterületi földek besorolása a lehetséges beruházásokra való alkalmasságuk szempontjából – másod-lagos föld érték térkép készítése.

	Projekt végső kedvezményezettjei

Az önkormányzat, amennyiben a felhasznált területek után bérleti díjat vagy eladásból származó be-vételt könyvelhet el.

	Lehetséges projekt gazda

Önkormányzat.

	Megvalósítás időpontja

2007.

	Javasolt projekt költségvetés / önerő

- 

	Szükséges előkészületek
Konzultáció városépítészettel foglalkozó tervező irodával.

	Végrehajtás

Önkormányzat által
Ez a projekt összekapcsolható a 4.2.2. fejezet projektjével.


4.3. Turisztika fejlesztése, közlekedés javítása

4.3.1. Borút létesítmények fejlesztése

	Projekt megnevezése

A pincékhez vezető utak, épületek, pincék infrastrukturális fejlesztése.

	Lehetséges forrás megnevezése

Balaton Fejlesztési Tanács megjelenő pályázatai.

	Témakör
A külterületi utak fejlesztésén kívül (a Balaton Fejlesztési Tanácsnak régebben volt útfelújításra irá-nyuló pályázata is) szükséges a sikeres és borút állomásnak akkreditált pincék vendéglátó helyeinek bővítése, korszerűsítése.

	Projekt indokoltsága

Az ismertségen kívül vonzóvá kell tenni a környezetet annak érdekében, hogy a helyben eladott bo-rok mennyiségének növekedése reális cél legyen. Kellemes, hagyományőrző, de modern környzetet kell teremteni a látogatóknak a borút állomások pincéinél.

	Projekt várható eredménye

A borút állomásokat meglátogató vendégek számának növekedése, a helyben eladott borok mennyi-ségének növekedése, több olyan program és rendezvény a borút állomásokon, amelyekre szervezetten lehetséges látogatókat hozni.

	Projekt végső kedvezményezettjei

Helyi lakosság az idegenforgalmon keresztül.

	Lehetséges projekt gazda

Helyi vállalkozások.

	Megvalósítás időpontja

2008 - 2009.

	Javasolt projekt költségvetés / önerő

Esetenként külön meghatározandó / 10%.

	Szükséges előkészületek
Kész, elfogadott tervek, útépítés / felújítás esetén képviselő testületi határozat, Dél-Balatoni Borút egyesület ajánlásának beszerzése.

	Végrehajtás

A BFT hasonló pályázataira az önkormányzat adhatott be pályázatot, így valószínűsíthető, hogy az önkormányzat koordinációs szerepe fennmarad. A végrehajtásban a Dél-Balatoni Borút Egyesület szakértelmére és humán erőforrásaira lehet építeni, bár ez elsősorban infrastruktura fejlesztési projekt, így a pincék tulajdonosai, a vállalkozók a végrehajtásért felelős résztvevők.


4.3.2. Tematikus turisztikai útvonal kialakítása, rendezvények

	Projekt megnevezése

Kőröshegyi tematikus turisztikai útvonal kialakítása.

	Lehetséges forrás megnevezése

Dél-Dunántúli Operatív program, vállalkozói források.

	Témakör
Kőröshegyi tematikus turisztikai útvonal kialakítása: Széchenyi kastély- Katolikus templom- Kilátó (Völgyhíd)- Borkóstolás. 



	Projekt indokoltsága

Kőröshegy látnivalókban rendkívül gazdag település. Az útvonal számos helyi nevezetességet érint, így kikapcsolódást nyújt az aktív turizmus szerelmeseinek. Elsőként említhető a Széchenyi kastély, majd a katolikus és református templom ( melyek közül a katolikus kiváló akusztikával rendelkezik, ezért hangversenyek szervezésére is lehetőséget ad).

Kőröshegy mellett épül az ország legnagyobb, több műszaki újdonságot hordozó völgyhídja. Hamarosan a kőröshegyi völgyhídról látni lehet a Tihanyi apátságot - Tihanyból pedig a völgyhidat. A völgyhíd hídfőjénél megépíthető kilátó tovább emeli a terület látogathatóságát.

Kőröshegyen hagyományai vannak a szőlőtermelésnek, borászatnak. Az idelátogató turista, így bor-kóstoláson is részt vehet, ezzel is színesítve a tematikus útvonal programjait.



	Projekt várható eredménye

Olyan komplex turisztikai potenciál létrehozása, amely alapja lehet a település idegenforgalmának, megfelelően marketingelhető és szerepelni tud utazási irodák ajánlataiban.

	Projekt végső kedvezményezettjei

A térségben lakók, a térségbe látogató belföldi és hazai turisták, helyi vállalkozások.

	Lehetséges projekt gazda

Dél-Balatoni Borút Egyesület és Önkormányzat együtt.

	Megvalósítás időpontja

2007 - 2008.

	Javasolt projekt költségvetés / önerő

Előzetes tervezés és költség becslés alapján.

	Szükséges előkészületek
A kastély felújításának befejezése (tulajdonos feladata).
Kiállítások, hangversenyek szervezése.
A kilátó terveinek elkészítése, engedélyek beszerzése.

	Végrehajtás

Civil szervezetek és vállalkozók közösen, az Önkormányzat (mint pályázatban kedvezményezett fél) koordinálásával. Támaszkodni lehet a Hegyközség szakértőire, a Vállalkozók Egyesületének vezetésére, valamint a projekt megvalósítása jelentős részvételt követel az e stratégiában is szorgalmazott szőlészettel és borászattal foglalkozó vállakozók jövőbeni érdekképviseleti szervétől.


4.3.3. Település kép fejlesztése, településmarketing

	Projekt megnevezése
Kistérségi turisztikai marketing fejlesztése – Balatonföldvári Többcélú Kistérségi Társulás.

	Lehetséges forrás megnevezése

Dél-Dunántúli Operatív Program.

	Témakör
Kistérségi pályázati terv, mely a Balatonföldvári Kistérség turisztikai marketingjét célozza meg.

	Projekt indokoltsága

A projekt bekerült az RFÜ felé leadott térségi cselekvési tervbe, erről önkormányzati és kistérségi ha-tározat született.

A kistérségi munkaszervezet összefoghatja és koordinálhatja olyan közös marketing tevékenység ki-fejtését, amely a kistérség településeinek előnyeire, könnyű megközelíthetőségére alapoz. A látogatók kistérségbe csábítása alapulhat az egymáshoz közel fekvő települések sokszínű kínálatán, a balaton-földvári strandoktól a délebbre fekvő borút állomásokig.

	Projekt várható eredménye

A kistérség településeinek olyan komplex marketing tevékenysége, amely kihasználja a települések összeadott turisztikai potenciálját a vízparti Balatonföldvártól kezdve a délebbre fekvő településekig.

	Projekt végső kedvezményezettjei

Kistérség lakossága.

	Lehetséges projekt gazda

Balatonföldvári Többcélú Kistérségi Társulás.

	Megvalósítás időpontja

2008 – 2009.

	Javasolt projekt költségvetés / önerő

100 M Ft / 0%. 

	Szükséges előkészületek
Kistérségi tervezés a települések közös fellépésről, konkrét akcióterv készítése.

	Végrehajtás

Balatonföldvári Többcélú Kistérségi Társulás munkaszervezete által koordinált, a kistérségben kije-lölt személyek által, közbeszerzés útján kiválasztott vállalkozók segítségével.


	Projekt megnevezése
Kistérségi turisztikai marketing fejlesztése.

	Lehetséges forrás megnevezése

LEADER+

	Témakör
fejlesztési ötletek:

1. Borturizmus (bortúra útvonal kialakítás a kistérségi termelők bevonásával),

2. Lovasturizmus (lovastúrák indítása a helyi szereplők bevonásával a LEADER+-pályázatban kiala-kított túraútvonalon), 

3. Térségi termékek hozzáadott értékének növelése, piacra jutásuk elősegítése (A helyi speciális ter-mékek értékesítésének segítése.),

4. Térségi  táj és kulturális értékék megőrzése, (természetes anyagokat használó kézműves mestersé-gek fejlesztése,műhelyek- és kiállító helyek kialakítása, kulturális hagyományok ápolása: néptánc, népdalkör, népviselet stb.).

	Projekt indokoltsága

A projekt bekerült az RFÜ felé leadott térségi cselekvési tervbe, erről önkormányzati és kistérségi ha-tározat született.

	Projekt várható eredménye

-

	Projekt végső kedvezményezettjei

-

	Lehetséges projekt gazda

Balatonföldvári Többcélú Kistérségi Társulás

	Megvalósítás időpontja

2008 – 2009.

	Javasolt projekt költségvetés / önerő

500 M Ft / 0%. 

	Szükséges előkészületek
-

	Végrehajtás

Balatonföldvári Többcélú Kistérségi Társulás munkaszervezete által koordinált, a kistérségben kije-lölt személyek által, közbeszerzés útján kiválasztott vállalkozók segítségével.


4.4. Humán erőforrás fejlesztés
4.4.1. Szőlészeti, borászati ismeretek fiataloknak, táborok

	Projekt megnevezése

18 év alattiaknak szóló szőlészeti ismeretterjesztés.

	Lehetséges forrás megnevezése

Kőröshegy Hegyközség által elérhető források, helyi vállalkozók támogatása.

	Témakör
Kétféle ismeretterjesztést céloz meg a projekt, hasonló anyaggal.
Az egyik a helyi általános iskolában, a gyerekek és érdeklődők számára szervezett ismeretterjesztés Kőröshegy szőlészetéről, hagyományairól. Terep látogatásokkal, gyakorlati ismeretterjesztéssel.

A másik projekt cél, hogy nyári táborokat lehessen szervezni fiatalok számára, ahol megismerked-hetnek a borvidékkel, kipróbálhatják a borkészítés érdekes tevékenységeit, helyi borászok magyaráz-hatják el a látványos és fiatalok számára is érdekes elemeket. A cél nem feltétlenül több napos tábo-rok szervezése, de a fiataloknak szóló előadások és gyakorlati foglalkozások családosan is látogatha-tók a kőröshegyi tematikus turisztikai program keretében, kb. 2 órás elfoglaltságként, párhuzamosítva a felnőttek számára szervezett borkóstolással.

	Projekt indokoltsága

A helyi fiatalok megismertetése a település hagyományaival nagyon fontos azok megőrzése érdeké-ben, és az érdeklődés felkeltése végett.
A hasonló, érdekes, gyakorlatokkal kiegészített előadások illeszthetők a Kőröshegy turisztikai útvo-nalát látogató családok programjába.

	Projekt várható eredménye

A település hagyományőrzősének elősegítése, a fiatalok érdeklődésének felkeltése.
Családok vonzása az 5. fejezetben részletezett turisztikai programokra, mivel azok így egyszerre kí-nálhatnak tartalmas napközbeni időtöltést a gyerekek és a szülők számára is.

	Projekt végső kedvezményezettjei

Helyi lakosság közvetlenül és az idegenforgalmon keresztül.

	Lehetséges projekt gazda

Kőröshegy Hegyközség.

	Megvalósítás időpontja

2007 - 2008.

	Javasolt projekt költségvetés / önerő

200.000 Ft / 100% (a helyi szőlész és borász vállalkozók felajánlásaival nagyrészt megoldhatók a programok).

	Szükséges előkészületek
Hegyközség képviselője által kidolgozandó tematika.

	Végrehajtás

Hegyközség szervezésében, a tagok és a borpincék üzemeltetői által.


4.4.2. Felnőttképzés idegenforgalmi és vendéglátói területen

	Projekt megnevezése

Borút állomások és egyéb pincék tulajdonosainak szervezett tematikus képzések.

	Lehetséges forrás megnevezése

Kőröshegy Hegyközség és Dél Balatoni Borút Egyesület forrásai.

	Témakör
A helyi vállalkozók a szakmájuk területén kiemelkedő tudással és hagyományokkal rendelkeznek. Nem szakmabeli, hanem olyan kiegészítő tudásra van szükségük, amely segít népszerűvé tenni, pro-motálni és „eladni” a tudásukat és termékeiket.

	Projekt indokoltsága

A borkészítésben rengeteg szigorú szabályozás van érvényben, amely megnehezíti, hogy egy családi borászat a minőségi piacra lépjen. Összefogással azonban könnyen elérhető a megfelelő piaci poten-ciál. A lehetőségek megismerése, a stratégiai tervezés és marketing olyan szükséges ismeretek a mai vállalkozók számára, amelyek elengedhetetlenek a sikeres piaci megjelenéshez.

	Projekt várható eredménye

Megfelelőbb vendéglátás, több termék piacra juttatása és javuló marketing a vállalkozói szférában.

	Projekt végső kedvezményezettjei

Helyi vállalkozók.

	Lehetséges projekt gazda

Kőröshegy Hegyközség és Dél Balatoni Borút Egyesület.

	Megvalósítás időpontja

2008.

	Javasolt projekt költségvetés / önerő

Létszám és érdeklődés felmérésének eredményeként meghatározandó.

	Szükséges előkészületek
Oktatási anyagok és előadók elérése, egyeztetés és konzultáció.

	Végrehajtás

Kőröshegy Hegyközség szervezésében, a Dél-Balatoni Borút Egyesület szakmai támogatásával.


4.4.3. Specializáció a szőlészetben, borászatban, biogazdálkodásban
	Projekt megnevezése

Tájékoztató előadások szervezése a helyi vállalkozók számára.

	Lehetséges forrás megnevezése

Kőröshegy Hegyközség és Dél Balatoni Borút Egyesület forrásai.

	Témakör
Jelen stratégia utolsó fejezete részletesen tárgyalja a település identitás kialakítását. Ennek fontos ré-sze, hogy helyben a szőlő minél teljesebb körű felhasználása történjen meg, a lehető legtöbb piacké-pes termék kerüljön előállításra.

	Projekt indokoltsága

A boron, mint elsőszámú terméken kívül lehetőség lehet pálinka valamit egyéb extra, speciálisan Kőröshegyi termékek előállítására is, szőlőmagból vagy egyéb melléktermékekből. Ezek a piaci pro-fit mellett jelentős hozzáadott értékkel bírnak a Kőröshegyi termékek megjelenésénél a „szőlő tökéle-tes felhasználásának” megfelelő identitás kialakításában.

	Projekt várható eredménye

Vállalkozói szféra fejlődése, új termékek és Kőröshegyi „címeres” termékek megjelenése.

	Projekt végső kedvezményezettjei

Helyi vállalkozók.

	Lehetséges projekt gazda

Kőröshegy Hegyközség.

	Megvalósítás időpontja

2008.

	Javasolt projekt költségvetés / önerő

Létszám és érdeklődés felmérésének eredményeként meghatározandó.

	Szükséges előkészületek
A megfelelő területeken sikeres előadók meghívása, ötletadó szakmai fórumok megtartása.

	Végrehajtás

Kőröshegy Hegyközség szervezésében, a Dél-Balatoni Borút Egyesület szakmai támogatásával.


4.5. Kistérségi és mikrotérségi hálózatok fejlesztése
4.5.1. Keresztmarketing akciók

	Projekt megnevezése

A kistérség és a környék turisztikai pontjainál a szezon idején aktív marketing tevékenység.

	Lehetséges forrás megnevezése

Önkormányzat sajátereje.

	Témakör
A Balaton partján idén elkezdődő fejlesztések (részletezve a 2.3. fejezetben) várhatóan jelentős számú új látogatót vonzanak a parti településekre, Siófokra, Zamárdiba és járulékosan Balatonföldvárra is. Ezeken a helyeken a látványosságoknál (aquapark, új szállodák, élményparkok) kitűnő lehetőség nyí-lik rá, hogy a vendégek látókörébe kerüljön egy olyan program (Kőröshegyi bortúra, komplex fél na-pos ajánlat), amit a part menti települések nem tudnak biztosítani jelentős szőlészet és autentikus bo-rospincék hiányában.

	Projekt indokoltsága

Kőröshegy településnek elsősorban nem új vendégeket kell rávenni az utazásra, hanem a part menti településekben és az új fejlesztéseknél vendégeskedőket kell rávenni arra, hogy fél napot – teljes na-pot látogassanak el Kőröshegyre. Ezért indokolt a nekik szóló célzott marketing, amit viszonozni le-het Kőröshegyen helyben, esetleg tájékoztatók osztásával az autópálya melletti pihenőkben.

	Projekt várható eredménye

Ez a marketing tevékenység hivatott a legtöbb vendéget elcsábítani Kőröshegy szervezett turisztikai programjaira.

	Projekt végső kedvezményezettjei

Helyi lakosság a növekvő idegenforgalmon keresztül.

	Lehetséges projekt gazda

Kőröshegy Község Önkormányzata.

	Megvalósítás időpontja

2008 - 2009.

	Javasolt projekt költségvetés / önerő

Költség elemzés után kerül kialakításra, nyomdai és promóciós költségek.

	Szükséges előkészületek
Megfelelő nyomtatott anyagok megtervezése, a terjesztés megszervezése.

	Végrehajtás

Önkormányzat által szervezve, esetleg önkéntesek vagy helyi diákok által.


4.5.2. Kulturális turizmus mikro- és kistérségi szinten

	Projekt megnevezése

A kistérség közeli településeinek bekapcsolása a kőröshegyi turisztikai útvonalba.

	Lehetséges forrás megnevezése

Önkormányzati saját erő, külön forrást nem igényel.

	Témakör
A szomszédos és közeli településeket érdemes bevonni a turisztikai potenciál erősítésébe. A kőröshegyi szervezett programokhoz csatlakozhat délebbre fekvő célpontok, például a Kereki-vár vagy a helyi ménes megtekintése. A közös szervezés alternatívát vagy bővítést adhat a turisztikai programhoz.

	Projekt indokoltsága

Amennyiben a megelőző projekt javaslatok által sikerül jelentős számú vendéget rávenni, hogy Kőröshegyen töltsön el egy fél napos vagy egy napos programot, a lehetőséget ki kell használni, hogy a közeli önkormányzatok bekapcsolódhassanak saját programjaikkal, és kihasználhassák a lehetőséget a programok kiterjesztésére.

	Projekt várható eredménye

A közeli önkormányzatok által szervezett programok színesítik és bővítik a kiajánlásra kerülő prog-ramajánlatot, ezzel alternatívákat vagy további lehetőségeket adva a kőröshegyi szervezett program-pontokhoz.

	Projekt végső kedvezményezettjei

Mikro- és kistérségi lakosság.

	Lehetséges projekt gazda

Kőröshegy község önkormányzata partnerségben a közeli önkormányzatokkal.

	Megvalósítás időpontja

2007 - 2008.

	Javasolt projekt költségvetés / önerő

-

	Szükséges előkészületek
Egyeztetés az önkormányzatok között.

	Végrehajtás

Önkormányzatok koordinálásával, helyi vállalkozók által végrehajtva.


4.5.3. Lakosság, vendégek szervezett szállítása a szolgáltatásokhoz

	Projekt megnevezése

Logisztikai fejlesztések a kistérségi szolgáltatások hatékony elérésének érdekében.

	Lehetséges forrás megnevezése

Az önkormányzat jelenleg is fenntart kisbuszt, a gépjárműpark bővítése inkább bérleményekkel bő-víthető, illetve vállalkozókhoz kiszervezett tevékenységként. A fedezetet a turista látogatások esetén a programra befizetett összegek, helyben lévő lakosság és vendégek sürgősségi szállítása esetén önerő adja.

	Témakör
A település fejlesztési stratégiájának jelentős része alapul a vendégek eljuttatásán Kőröshegyre, vala-mint a helybéli lakosság, illetve a hosszabb távon a településen tartózkodók eljuttatásán a közeli szol-gáltatásokhoz.

	Projekt indokoltsága

A szervezett idegenforgalmi programokhoz a közelben vendégeskedő embereket össze kell tudni gyűjteni, és szervezett időpontokban elszállítani Kőröshegyre majd vissza.
A helybéli lakosság, valamint a több éjszakát itt töltő vendégek komfort érzetét növeli, ha biztosítva van számukra, hogy szükség esetén eljussanak közeli szakrendelőbe, más a településen kívül üzemelő szolgáltatáshoz.

	Projekt várható eredménye

A célok megvalósíthatóságához szükséges teljesíteni a megfelelő szállítási rendszer kialakítását.

	Projekt végső kedvezményezettjei

Helyi lakosság és turisták / vendégek.

	Lehetséges projekt gazda

Önkormányzat, de kiszervezhető a feladatkör vállalkozóknak.

	Megvalósítás időpontja

2008.

	Javasolt projekt költségvetés / önerő

A forrás hozzárendelésével meghatározandó.

	Szükséges előkészületek
Árajánlatok, kiszervezési lehetőségek áttekintése, pályázat előkészítés.

	Végrehajtás

Önkormányzati kezdeményezésre az önkormányzat vagy helyi vállalkozás (esetleg utazási iroda) ál-tal.


5. Helyzetelemzések és előzetes projekt tervek
5.1. Helyzetelemzés: Kőröshegyi völgyhíd hídfő területének hasznosítása

A völgyhíd két magaslati pontot köt össze a magasban futó pályatesttel, így a híd két végéről kiváló kilátás nyílik a Balaton felé. A híd előtti lehajtónál kialakítható pihenőhely kiválóan al-kalmas az autópályát teljes hosszában (akár Horvátországig) igénybe vevő autósok időszakos megállásának, pihenésének kitöltésére, egy megfelelően kialakított pihenőhely esetén. Természetesen itt olyan szolgáltatásokat kell kínálni egy helyen, ami megállásra bíztatja az utazókat. Az autóvezetők és utasaik nagyobb bizalommal állnak meg nagyobb pihenőhelye-ken, ahol több szolgáltatást igénybe lehet venni. Ezért célszerű benzinkút, kávézó, étterem, szabadtéri pihenőhely (kilátó) kialakítása a völgyhíd tövében.

Az M7-es gyorsforgalmi út építéséhez szükséges földterületeket a Magyar Állam kisajátítási eljárással szerezte meg, melynek során a területek – így a Kőröshegyi Völgyhíd hídfő melletti területei is – az állam kincstári vagyonába kerültek, melynek vagyonkezelését a Kincstári Vagyoni Igazgatóság látja el. A gyorsforgalmi utak kisajátítására vonatkozó speciális szabá-lyokat a Magyar Köztársaság gyorsforgalmi közúthálózatának közérdekűségéről és fejleszté-séről szóló 2003. évi CXXVIII. törvény szabályozza, míg az általános szabályokat a Polgári törvénykönyvről szóló 1959. évi IV. törvény 177. §-a és a kisajátításról szóló - egységes szer-kezetben a végrehajtásáról szóló 33/1976. (IX.5.) MT rendelettel - 1976. évi 24. törvényerejű rendelet tartalmazza. Mindezek értelmében egy ingatlant kivételesen, közérdekből – törvény-ben megállapított esetekben, módon és célokra - lehet kisajátítani. A kisajátított ingatlanért teljes, feltétlen és azonnali kártalanítás jár. Fontos megjegyezni, hogy a kisajátítás eredeti szerzésmód, azaz a korábbi tulajdonost megillető jogok és kötelezettségek az új tulajdonosra – esetünkben a Magyar Államra – nem szállnak át. Ezért a korábbi tulajdonosnak a Magyar Állam irányába semmilyen további követelése nem lehet. Gyorsforgalmi utak kisajátításakor a kisajátított földterületek a Nemzeti Infrastruktúra Fejlesztő Zrt.
 (1036 Budapest, Lajos utca 80.) kezelésébe kerülnek.
 

A Dél-Dunántúli Regionális Közigazgatási Hivatal tájékoztatása szerint (ügyintéző: Dr. Raskovány Zsuzsanna, tel.: 06-82-502-646) a Kőröshegyi Völgyhíd körüli építkezések még folynak, elsősorban azért, mert több természetvédelmi terület is érintett az autópálya építése-kor, és emiatt a tervek többszöri átalakítása volt szükséges. Lényeges ugyanis, hogy az autó-pálya megépítésekor nem csak a „konkrét út” tartozik bele az autópálya építésébe, hanem a környezet lehető legmegfelelőbb helyreállítása, vadátkelők, véderdők, csatornák stb. megfe-lelő elhelyezése is. Amennyiben majd mindezek véglegesen elkészülnek, akkor indít építtető egy területrendezési eljárást, melynek keretében a változásokat – az ingatlan-nyilvántartásba való átvezetés végett – benyújtja az illetékes földhivatalhoz. Csupán a területrendezés befeje-zésekor fog kiderülni az, hogy valamennyi kisajátított föld szükséges volt-e a gyorsforgalmi út megépítéséhez. Amennyiben maradt „szabad terület”, úgy az átjegyzésre kerül a Nemzeti Földalapba. Dr. Raskovány Zsuzsanna tájékoztatása szerint régiójukban még nem fejeződött be egy területrendezési eljárás sem, és mivel ezt jogszabály sem rendezi, ezért nincsen kiala-kult gyakorlat, hogy a Nemzeti Földalapba visszakerült területekkel mit lehet kezdeni. Álláspontja szerint azonban mindenképpen prioritást fognak élvezni a helyi önkormányzatok a magánszemélyekkel szemben, tekintettel arra, hogy a helyi önkormányzatok állami dekon-centrált szervek, így a földek bizonyos szempontból az „állam” kezében maradnak. Az azon-ban még mindig bizonytalan, hogy a helyi önkormányzatok meg tudják-e vásárolni majd a földterületet (lényeges, hogy az eredeti szerzésmódra tekintettel a korábbi tulajdonost semmi-féle elővásárlási jog nem illeti meg), vagy pusztán azt kérhetik, hogy a vagyonkezelésükbe kerüljön.   
Az, hogy a Kőröshegyi Völgyhíd hídfője a területrendezés során a Nemzeti Földalapba kerül-e elméletileg a tervek alapján már akár most látható lenne, de egyelőre sem az UVATERV Út-, Vasúttervező Rt. (Budapest, Dombóvári út 17-19.), sem az ezzel foglalkozó Harsányi Ügyvédi Iroda semmiféle tájékoztatást nem tudott adni. 

Jelenleg Dr. Goda Veronika ügyvédnő foglalkozik a terület ügyeivel. Tájékoztatása szerint a Kőröshegy külterület 094/6 hrsz. alatti ingatlanrész (azaz közvetlenül a Völgyhíd hídfőjénél lévő rész) több, mint 10 ha nagyságú terület, melyből megközelítőleg 2,6 Ha terület marad állami tulajdonban, a többi rész visszajegyzésre kerül a korábbi tulajdonosok tulajdonába. A területrendezés miatt azonban a korábbi helyrajzi szám (094/6) megosztásra kerül: 094/13, 094/15, 094/16. Feltehetően külön megállapodás született a visszajegyzésről a kisajátítás megkezdésekor, ezért ezek a források tekinthetőek megbízhatóbbnak.

Összevetve tehát a lehetőségeket nagy a valószínűsége annak, hogy a helyi önkormányzatok nem fogják tudni megszerezni a „szabad” ingatlanokat, maximum azon az úton, hogy a ko-rábbi – és egyben leendő – tulajdonosokat felkeresik és megpróbálják megvásárolni vagy bér-be venni azt a területet, amelyben érdekeltek. Külön nehézséget okozhat, hogy a fenti hrsz-ú ingatlannak több, mint tíz tulajdonosa lesz a visszajegyzést követően, így nagy a lehetősége annak, hogy esetlegesen valamelyik egy adásvétel esetén élni kíván elővásárlási jogával, vagy pusztán nem kívánja eladni az ingatlan-hányadát. További nehézség az is, hogy a területren-dezési és az ingatlan-nyilvántartási eljárás igen hosszú időt – akár 1-2 évet is igénybe vehet még.  
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5.2. Helyzetelemzés: Telephely beruházások lehetséges területei
A fejlesztési stratégia egyik pillére, hogy Kőröshegy korábban részletezett sajátosan előnyös fekvését kiaknázza, és megfelelő körülményeket biztosítson cégeknek ahhoz, hogy telephelyet alakítsanak ki az M7 autópálya mellett, a Balaton közvetlen közelségében, közeli vasúti kap-csolattal. A megcélzott befeketetők köre rugalmasan alakulhat, de elsősorban nagykereskedelmi tevékenyéget végző, a helyi kiszállítást és áruterítést innen elvégző cégek körében indulhat első körben proaktív befeketető keresés. 
A megfelelő területeknek csak egy része áll az önkormányzat tulajdonában, azonban a magán-kézben lévő területek felhasználása is jelentősen javítaná a településképet és a rendezettséget, adó- és járulékos bevételeket hozna a településnek.

Ezt a stratégiai célt hivatott elősegíteni a 4.2.2. és 4.2.3.-as fejezetben leírt intézkedés, amely szakértők bevonásával tenné lehetővé a jelenlegieknél akár jobb feltételekkel rendelkező új te-rületekhez, illetve az itt tárgyalt jelenlegi területekhez kapcsolódó ajánlatok kidolgozását. Ez lehetővé tenné a proaktív befektető keresést, ami feltétlenül szükséges a célok rövidtávú eléré-séhez, tekintettel az erős versenykörülményekre.

A kistérség Gazdasági Szerkezetátalakítási Programja foglalkozik a kistérség lehetséges tőke abszorpciós lehetőségeivel. A telephely beruházásoknál használt „kemény telepítési ténye-zők” területén Kőröshegy szerencsés fekvése jelentős versenyelőnyt biztosít. A „puha telepí-tési tényezők” területén szükséges fejlődést jelentős részben felölelik a 4.2. fejezetben ismer-tetett intézkedések, ami összhangot biztosít a jelen fejezetben tárgyalt ingatlanok hasznosítási törekvései és a kistérségi koncepció között.
A jelenleg épülő völgyhíd alatti területek most mezőgazdasági művelés alatt állnak, azonban ezek a területek jelentik a település egyik potenciális terjeszkedési irányát. A hídépítési pro-jekt járulékos hasznaként új telkek kialakítására nyílik lehetőség aszfaltozott, közművesített utcán, valamint a jelenlegi művelés alatt álló területek versenyelőnye az autópálya felhajtó közvetlen megközelítése. Ez ideális terület lehet olyan nagykereskedések számára, amelyek a Balaton melletti területeket terítik áruval, és ebben az irányban bővítenek, de olyan cégeknek is, akik jelenleg ezt a logisztikai feladatot délebbről (sok esetben Kaposvárról) oldják meg.

A magántulajdonban lévő téglagyár területének hasznosítása elképzelhető egy megfelelő be-fektetővel közösen is, közösen létrehozott projekt cég segítségével, ahol az önkormányzat esetleges forrás szerzéssel tud bekapcsolódni. Ez lehetőséget adna a szükséges kezdeti lendü-lethez, amitől vonzó befektetési célponttá válhat a jelenleg kihasználatlan terület.

A jelenleg is önkormányzati tulajdonban lévő ingatlanok egyértelmű előnye, hogy azokat gyakorlatilag azonnal rendelkezésre tudja bocsátani az önkormányzat, döntve az eladásról vagy a bérbe adásról. Az elérhető telkek, amelyek fő tulajdonságai részletezve vannak ebben a fejezetben, a település központjához közel fekszenek, jól megközelíthető helyen, és biztosított a lehetséges kiterjesztésük további, magántulajdonban lévő telkek felé.
Az alábbiakban elemzett ingatlanok megfelelő elhelyezkedésükkel is elősegítik, hogy egyszerre lehessenek kedvező befektetési célpontok, ugyanakkor a megvalósuló beruházások ne zavarják a lakosság nyugalmát.

Völgyhíd alatti területek hasznosítása
A völgyhíd folyamatos karbantartása, téli jégmentesítése és üzemeltetése céljából az építtető állandó személyzettel és gépjármű parkkal rendelkező hídmérnökséget telepít a hídpillérek tö-vébe. A hídmérnökség számára a megfelelő infrastruktúrát a hídépítés beruházásban kiépítik, aszfaltozott utakkal, és teljes közmű ellátással. Így a terület mellett új, közművesített telkek kialakítására nyílik lehetőség. 

A jelenleg épülő völgyhíd alatt magántulajdonban lévő, művelés alatt álló területek találhatók, melyeket megfelelő befektető számára fel lehet vásárolni, majd alkalmassá tenni telephely kialakítására az önkormányzat segítségével.

Az így létrejövő terület a hídmérnökséghez közel helyezkedik el, a határán közművekkel, a hídmérnökség számára kialakított utakon megközelíthetően, közvetlen összeköttetésben az autópálya felhajtóval.

Az alábbi képeken a rendezési terv megfelelő része, illetve a területről készült fotók láthatók.
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Téglagyár területének hasznosítása
Kőröshegy téglagyára régen nagy hagyományokkal rendelkezett a téglaégetés területén. A téglagyáron kívül több téglaégető üzem működött a község határában. A hagyomány egészen a századfordulóig nyúlik vissza, de az 50-es évek óta nem töltötték be a téglamesteri állást, azóta szünetel a termelés. A hagyaték a település határában fekvő, hasznosításra váró tégla-gyári terület.

A terület jelenleg magántulajdonban van, a tulajdonossal az önkormányzat megfelelő kapcso-latot ápol. A terület fő versenyelőnye, hogy kiépített út vezet a gyár bejáratáig, és a felépít-mények felújításával, gyorsan és hatékonyan lenne átalakítható logisztikai telephellyé. A terü-let hasznosítása nagyban hozzájárulna a településkép rendezéséhez is.

A Dél-Dunántúli Operatív Program akciótervében szerepel az 1.1.1.1. számú intézkedésként a „Gazdasági infrastruktúra fejlesztése”. Ez kimondja, hogy a többi prioritással összhangban ösztönözni kell a barnaövek gazdasági célú hasznosítását.

Az 1.1.3.2-es intézkedés, a „Közösségi funkciójú városrehabilitáció” intézkedés pedig részle-tesen szól a barnamezős területek hasznosításáról: „Barnamezős területek közösségi haszno-sítása funkcióváltásuk és a települési struktúrába való integrációjuk előmozdítása, valamint a zöldmezős beruházások területigényének csökkentése érdekében. A barnamezők közösségi célú fejlesztéseinek támogatása is ehhez a fejlesztési irányhoz kapcsolódik. A barnaövek reha-bilitációja és városrehabilitációs projektek keretében támogatni kell a szennyezett területek kármentesítését az önkormányzati felelősségi körbe tartozó területeken.” 

Ezek alapján megfelelő befektetővel történő partnerkapcsolat esetén elképzelhető a befektető és az önkormányzat közös szerepvállalása (közös jogi személyiségű szervezeten keresz-tül), melynek eredményeként az önkormányzat részt vállalhat a forrás allokációban, egy, a te-lepülés előnyét szolgáló befektetés megvalósításának érdekében.
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Önkormányzati tulajdonban lévő telkek hasznosítása

Külterületként a 0178/17. hrsz-on az önkormányzat tulajdonában áll 1 ha 2436m2 beépítetlen terület.  A község rendezési terve szerint belterületbe vonás után beépítésre szánt terület, Lke 9-es övezetben legfeljebb 6 lakásos lakóépületek illetve a helyi lakosság ellátását szolgáló közintézmények építhetők, 30%-s beépíthetőséggel.
Az ingatlanra az önkormányzat megbízásából 2007. februárban értékbecslési szakvélemény készült.

Az ingatlan a település központjától 700m-re, a Szántód-Kaposvári úttól szintén 700 méterre, a Balatonról 3km-re található. A Széchenyi utca déli részén, az út nyugati oldalán található az egybefüggő külterületi földrészlet, amelyet a község beépítésre szán. A község központi ré-szén 200m-es távolságban megtalálhatók a fontosabb közintézmények. A földterülethez szi-lárd burkolatú, bitumenes út vezet. A terület szabálytalan négyszög alakú, enyhén lejtős.

Az ingatlan közvetlen szomszédságában a Széchenyi utca végében valamennyi közmű megta-lálható.

A szakvélemény az ingatlan településen belüli fekvését, környezetét és a helyi ingatlan piaci helyzetet vizsgálva 31.000.000 Ft becsült értéket állapított meg (2500 Ft/m2).
Fontos megjegyezni, hogy a fentiekben leírt területtel szemben egy másik, magántulajdonban álló, de megvásárolható ingatlan helyezkedik el, pontosan az utca szembeni oldalán. A terület jelenleg „Zkp” megjelöléssel zöldterületi közparknak van minősítve, de az önkormányzat megfelelő befektető esetén hajlandó az átminősítésre.
Ez a lehetőség a zöldfelület felhasználástól függően, akár másfélszeresére is emelheti a ren-delkezésre álló területet. Ez a terület az alábbi képen szürkével jelölve látható.
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5.3. Település identitás kialakítása

A cél a település adottságaira, hagyományaira és lokális versenyelőnyére építő, olyan telepü-lési identitás hosszú távú kialakítása, amely jól tükrözi a Kőröshegy által kínált turisztikai po-tenciált, a település fő vonzerejét, és jól kommunikálható mind a hazai, mind a külföldi ven-dégek felé.

„Kőröshegy, ahol a szőlővel a lehető legjobb dolgok történnek!”

Elsődleges cél az, hogy kihasználásra kerüljön Kőröshegy szőlészeti és borászati potenciálja, hagyományai, és az itt élő emberek generációkra visszatekintő szakmabeli tudása. Kőröshegy Hegyközség területén az összes minősített szőlő termesztési terület első osztályú szőlőkatasz-ter, és lehetőség van további első osztályú területek telepítésére.
Jelenleg azonban a termelés hozzáadott értéke alacsonynak mondható, hiszen a helyi családi pincéken kívül a legtöbb termelő egyszerűen eladja a termést, aminek következtében a továb-bi feldolgozás máshol történik meg, az értékteremtési lánc csekély része hoz helyi profitot. 

Ezért az elsődleges célból újabbakat kell levezetni. A megvalósítandó jövőkép egy olyan tele-pülés, ahol egy helyi érdekvédelmi szövetség (továbbiakban: HÉSZ) koordinálja a termelők, a borászok, a vendégeket fogadó pincék, a pálinkafőzde, és az egyéb termékek előállítását / bér-gyártatását végző vállalkozókat annak érdekében, hogy közösen lépjenek piacra termékeikkel és több terméket értékesítsenek helyben.
A hosszú távú cél, hogy Kőröshegy neve összeforrjon a tökéletes szőlőgazdálkodás fogalmá-val a Dél-Balatoni borvidéken. Egy olyan településkép kialakítása a cél, amelynek része, hogy:


1. Első osztályú kataszterekben, a legmagasabb minőségű helyi és hagyományos szőlőfajtákat termeszti.

2. Az itteni pincék szolgálják fel helyben a legjobb dél-balatoni borokat, szívélyes vendéglátással, és érdekes programokkal színesítve.

3. Turisták és vendégek számára a helyi utazási irodákban és a jelentős vendégforgalmat biztosító nagyobb Balaton parti létesítményekben mód van fél napos és egy napos kőröshegyi látogatásra befizetni, amelynek része a tematikus útvonal végiglátogatása, ismertető a szőlészetről és borászatról (látványos elemekkel), és borkóstolás a felnőtteknek (ismeretterjesztés a gyerekeknek) a Széchenyi kastély kertjében, vagy később éppen a Völgyhídon található kilátóban.

4. A szőlőfeldolgozás folyamata „tökéletes” (a hely, ahol a szőlővel a lehető legjobb dolgok történnek) – hiszen a borgyártásnál visszamaradt melléktermékekből pálinka illetve egyéb (akár bérgyártásban készülő) szőlőmag-kivonat, olajok, szappan, stb. készül – így hulladék gyakorlatilag nem keletkezik, a szőlő 100%-ban felhaszná-lásra kerül.

5. A vállalkozókat tömörítő HÉSZ az önkormányzat koordinálásával megállapodhat olyan „Kőröshegyi címeres” termékek előállításában, amelyek kitűnő marketing eszközök, és teríthetők a Balaton déli partján, vagy akár or-szágosan is. Példa erre a helyi palackozású, Kőröshegy címerével ellátott „zászlós” bor, amely minden évben ki-választásra kerülhet, és korlátozott mennyiségben is piacra juttatható.

A fenti egy igen komplex célrendszer, amelynek megvalósítása több lépcsőben érhető csak el figyelembe véve a reális lehetőségeket. 

Jelen fejlesztési stratégia 4.3, 4.4. és 4.5-ös fejezetének intézkedései mind ezzel a célrend-szerrel függnek össze közvetlen vagy közvetett módon.
A fent ismertetett, öt pontból álló célrendszert azonos logikai sorrendben vizsgáljuk az aláb-biakban:

Szőlőtermesztés
A kistérségben a Balaton partján (pl. Balatonföldváron) nincs jelentős borászati tevékenység. A szőlőtermesztés fő területei délebbre, Kőröshegyen (valamint Kötcsén, Bálványoson, Kerekin, Szóládon) adottak. Itt kiemelten foglalkoznak szőlészettel.

Kőröshegy a balatonboglári borvidék része, amelyet 21 település (18 hegyközség alkot).

A Kőröshegyi Hegyközséget a helyi gazdák újralapították 3 évvel megelőzve az ezt kötelező-vé tévő törvényt. Végül 1995-ben, Kőröshegy Hegyközség köztestületként kezdett működni, a vonatkozó 1994. évi CII. törvény pedig kimondta, hogy „…a törvény hatálya alá tartozó tele-pülésen árutermelő tevékenység csak hegyközség tagjaként folytatható.”Az árutermelő szőlő nagyságát 500m2-ben határozták meg. Ehhez a hegyközséghez tartozik több környékbeli tele-pülés is, melyeknek adatszolgáltatási kötelezettsége van a hegyközség felé.
A termelés és felvásárlás meghatározó irányítója 2002-ig a Balatonboglári Borgazdaság Rt. volt. A 2002 óta megindult átalakulási folyamatok megfelelő irányba terelése jelenti a jelen-legi fő célt. Ebben a mai napig problémát jelent, és nem zárult le a kárpótlás során kialakult kis telkek, területek koncentrálódása hatékonyan művelhető területekké.  A jövedéki törvény hatására a 2000. évben tovább nőtt a hegyközség taglétszáma, 2002-től majdnem 300 tagja van
, akiknek csak kb. harmada helybéli:
	Egyszerűsített boradóraktáros
	40 hl-ig
	12 fő

	
	40 hl felett
	6 fő

	Szőlőtermelő 1500m2 

terület szerint
	feletti
	35 fő

	
	alatti
	237 fő

	Összesen: 288 fő


A közelmúltban készült felmérések azt mutatják, hogy az ország területén a borfogyasztás egy aktív növekedési pályán van, és bár a vásárlók nagy részének lenne rá igénye, nem rendelke-zik alaposabb ismeretekkel a borkészítésről és a borokról. A vásárló döntését így leginkább az alábbi három tényező befolyásolja:

- a bor származási helye,
- az íz hatás,
- a szőlőfajta ismerete.

A kedvező tendencia mellett újra divatba jött a minőségi borfogyasztás, és a termékskála pré-mium végén elérhető, kiemelkedő minőségű borok iránt is növekszik a kereslet.
A helyi szőlő ültetvények hatékony, közös menedzsmentjét jelenleg Kőröshegy Hegyközség képes csak felvállalni, ahol a szervezetben rendelkezésre áll az ehhez szükséges szaktudás, ta-pasztalat és jövőkép. A hegyközség hegybírója, Kovács Klára részletes terveket készített és aktívan dolgozik azon, hogy a megfelelő területű, minőségű és a kívánt fajtákat termelő ültet-vények működjenek Kőröshegyen és környékén. Ebben nagyon fontos szerepet játszik a pon-tos koncepció kialakítása, hiszen egy ültetvény portfolió több tíz évre meghatározhatja a ter-melt fajták arányát.

Megnehezíti a feladatot, hogy sok területet nem helybéliek, elsősorban üdülési céllal vásárol-tak fel, továbbá hogy a sok tulajdonos között nehéz a koordináció. A tervezett fejlesztések mégis elérhetőek, figyelembe véve a fokozatosság elvét, és a legnagyobb, jelentős helyi ter-melőkkel kezdve a hosszútávú stratégia megvalósítását.

A fejlesztéshez kapcsolni kell a fiatalok képzését, amely a jövőbe történő befeketetés és a hegyközség egyik fontos célja. Régebben az itt felnövő fiatalok szinte magukkal hozták ott-honról a szőlészettel, borkészítéssel kapcsolatos tudást, ez azonban mára megváltozott. A hegyközség már szervezett képzést általános iskolások számára, és érdekességekkel, látvá-nyos elemekkel próbálja a helyi értéket képező tudást a tanított tárgyakhoz (biológia, földrajz, ének) kapcsolni.
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Pincék és Dél-Balatoni Borút állomások – egy komplex turisztikai célponttá kiegészítve
A Dél-Dunántúli Operatív Program is célként tűzi ki a következő évekre a Balaton  háttértele-püléseinek bekapcsolását a turisztikai kínálatba, valamint a turisztikai szolgáltatások és infra-struktúra fejlesztését a háttértelepüléseken.
Az első Nemzeti Fejlesztési Tervvel (NFT I.) kapcsolatban a jelenlegi operatív program meg-állapításait alapul véve megjegyezhető, hogy bár a megvalósítás alatt álló ökoturisztikai fej-lesztések komplex turisztikai termékként jelennek meg, mely az adott térség turisztikai ter-mékkínálatát színesíti, azonban a program egyik fő céljaként meghatározott regionális kon-centráltság csökkentését a program nem érte el. A fejlesztések csak csekély mértékben fog-laltak magukban marketing tevékenységeket, annak ellenére, hogy a vonzerőkhöz kapcsolódó marketingtevékenységek elősegítése szintén fő célként fogalmazódott meg.

Ezekből a tapasztalatokból kiindulva kell most a regionális fejlesztési ügynökséghez már el-juttatott projektlistán szereplő kezdeményezéseket előkészíteni, és az NFT II. első két éves akciótervezési időszakában pályázni.

A régióban alacsony a helyi, tájjellegű ételeket és minőségi borokat kínáló éttermek száma. A célok megvalósulása esetén, a településre látogató vendégek szervezett programok keretében ismerkedhetnek meg a helyi borút állomásokkal, akár a pincéknél élvezve egy borkóstolót, akár valamelyik más látványosság látogatásához kapcsolva.

A tervezett fél napos vagy egy napos turisztikai program érinti a Borút állomásait, a legna-gyobb helyi borgazdaságot, a Széchenyi kastélyt, de tervek szerint felvehető a kínálatba a most kitüntetett katolikus templom (Örökségünk – Somogyország Kincse kitüntető cím 2007-ben), vagy valamely kitűnő panorámát kínáló, magaslati ponton található pince is (később esetleg egy tervezett kilátó).
Kőröshegy Hegyközség a Dél-Balatoni Borút Egyesület alapító tagja. 1983 óta minden évben megrendezésre kerül az Orbán-napi borverseny, ami a legnagyobb ilyen jellegű helyi rendez-vény, gyakran több, mint 100 induló borral. A borok nem mindegyike kőröshegyi termés, a környéken termelők is versenyeznek. A rendezvények és programok további bővítésével a szezonális időszakban sűríteni lehet a külön is promótálható napokat, amelyeken különösen érdemes a Balaton partján vendégeskedőknek befizetni a Kőroshegyi kirándulásra.
A siker elengedhetetlen feltétele, hogy a szervezett kőröshegyi kirándulás elérhető legyen a környéken vendégeskedő turistáknak, és ezzel plusz lehetőségként megjelenjen a parti kikap-csolódási lehetőségek mellett. 
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Szőlőfeldolgozás hozzáadott értékének növelése

2001-ben Kőröshegy Hegyközség területén 792 tonna szőlőt vásároltak fel, amiből a balaton-boglári borvidékre összesen 300 tonna került.
A helyi vállalkozók a szakmájuk területén kiemelkedő tudással és hagyományokkal rendel-keznek. Nem szakmabeli, hanem olyan kiegészítő tudásra van szükségük, amely segít nép-szerűvé tenni, promótálni és „eladni” a tudásukat és termékeiket. A borkészítésben rengeteg szigorú szabályozás van érvényben, amely megnehezíti, hogy egy családi borászat a minőségi piacra lépjen. Összefogással azonban könnyen elérhető a megfelelő piaci potenciál. A lehető-ségek megismerése, a stratégiai tervezés és marketing olyan szükséges ismeretek a mai vállal-kozók számára, amelyek elengedhetetlenek a sikeres piaci megjelenéshez. Az egyszerűsített boradó raktárak, a sok kötöttség, amely ahhoz szükséges, hogy valaki a piacra léphessen bo-rával, elveszi a gazdák kedvét a vállalkozástól. A megoldást az jelentheti, ha pontos informá-ciókkal rendelkeznek a lehetőségekről, és számíthatnak további támogatásra egy megfelelő helyi érdekszövetségtől (HÉSZ).
Egy érdekszövetség, érdekvédelmi szervezet képes lehet arra, hogy helyben biztosítson min-den olyan erőforrást, ami szükséges az eladható termékek előállításához, ilyen pl. a borok pa-lackozása. Jelenleg csak a legnagyobb termelő rendelkezik palackozó üzemmel, azonban ha a helyi gazdák erre igénnyel lépnek fel, megoldható lenne a palackozó üzem bérpalackozásra történő használata is.

Az egyik fontos kitörési pont a specializációban rejlik, az innovatív dolgok iránt azonban fel kell kelteni az érdeklődést. Ha sikerül kialakítani azt a képet, hogy a szőlőt 100%-ban fel-használják a településen, azzal együtt még természetesen nem kell mindent helyben elvégezni. Egyes olcsó, szőlőmagkivonat alapú termékeket lehet gyártatni is a HÉSZ szervezésében, pro-móciós és reklám céllal.
A célok eléréséhez kapcsolódik, hogy a DDOP akciótervében szerepel az 1.1.1.2  Intézkedés: „Üzleti környezet- és vállalkozásfejlesztés” - melynek keretében a kezdő vállalkozásokat se-gítő tanácsadási és oktatási programokra (melyek tanácsot adnak arra vonatkozóan, hogyan kell vállalkozást alapítani, hogyan kell kidolgozni egy üzleti tervet, melyek az alapvető mar-keting-eszközök stb.) lehet pályázni. Támogatható kísérleti menedzsment, hálózati, partner-ségi együttműködés és jó gyakorlatok megismertetésének regionális támogatása is.
A beruházásokat együttműködés útján lehet csak megvalósítani, tekintettel az önkormányza-tok és a helyi vállalkozások alacsony tőke ellátottságára. Szólád település a térségi cselekvési terv szerint tervez szőlőfeldolgozót
, az együttműködési lehetőségeket és a megvalósulás va-lószínűségét célszerű számba venni a fejlesztések során.
Kőröshegyi címeres termékek

A településen jelenleg egy-két olyan családi gazdaság működik, amely önmagában is képes felvevő piacot generálni a helyi termés iránt, illetve meg tudja oldani saját hatáskörön belül a borkészítés összes szükséges lépését, egészen a palackozásig.

Mivel nem várható el, hogy minden helyi vállalkozó feladja a régi hagyományokon alapuló „én házam, az én váram” elvet, ezért a közös termékekben való megállapodásnál kiemelten fontos a fokozatosság elve. A HÉSZ felállítása lépésenként javasolható, először elegendő len-ne a helyi két-három legnagyobb gazdaságnak egy szervezetbe tömörülni, amelyhez később fokozatosan csatlakozhatnának a többiek.

A kialakításra kerülő Kőröshegy nevét és címerét viselő, kereskedelmi forgalomba hozásra al-kalmas termékek terjeszthetőek a parti rendezvényeken, ital nagykereskedések által a régió-ban vagy akár országosan is. Ez a növekvő eladások mellett a kistérségnél lényegesen na-gyobb területen ismertetheti meg Kőröshegy nevét a bort kedvelő vásárlókkal, áttételesen pe-dig több bizalmat ébreszt a település termékei és helyben elérhető szolgáltatásai iránt. Végső eredménye több látogató a szervezett programokon, és a helyi fő vonzerő, a Borút minősített állomásai, és a kitűnő pincék keresettségének növekedése.
6. Irodalomjegyzék

A készítés során felhasználásra kerültek az alábbi dokumentumok:

	Kőröshegy község településrendezési terve
	Stadler Építész Iroda

	Kőröshegy község településrendezési tervé-nek szabályozási terve és a helyi építési sza-bályzat
	Stadler Építész Iroda

	A településszerkezeti terv és szabályozási terv 1. számú és 2. számú módosítása
	Stadler Építész Iroda

	Kőröshegy községközpont zöldfelületének rendezési terve, kertépítészeti tanulmányterv
	Pázsit Mérnöki Iroda

	Kőröshegy, régi temető zöldterületi rendezési terve, kertépítészeti tanulmányterv
	Pázsit Mérnöki Iroda

	Akadálymentesítési terv – Kőröshegy község önkormányzata
	Antal & Antal Kft.

	A Balatonföldvári Kistérség komplex fejlesz-tési programja
	Balatonföldvári Többcélú Kistérségi Társulás

	A Balatonföldvári Kistérség gazdasági szer-kezetátalakítási programja
	Balatonföldvári Többcélú Kistérségi Társulás

	NFT II. térségi cselekvési terv
	Balatonföldvári Többcélú Kistérségi Társulás

	Szőlő- és bortermelés Kőröshegyen és kör-nyékén
	Kovács Klára, borász szakmérnök

	Információs CD-ROM és ismertető anyagok
	Dél-Balatoni Borút Egyesület

	Dél-Dunántúli Operatív Program és az Új Magyarország Fejlesztési Terv egyéb doku-mentumai
	A Magyar Köztársaság Kormánya


A szövegben hivatkozott egyéb források:

















































Gazdasági versenyképesség javítása, befektetők vonzása














Turisztika fejlesztése, közlekedés javítása











Humán erőforrás fejlesztés











Kistérségi és mikrotérségi hálózatok, együttműködés











Életminőség


javítása és növekedési pálya a település számára








A Balaton-fejlesztési program a számok tükrében





Szálláshelyek kapacitása a fejlesztéseket követően:


Kempinghely: 2200-2600


Bungalow (üdülőház): 600-800


Szállodai szoba: 2000-2400


Szálláshely kapacitás főre bontva: 16.200 - 19.600


Kikötőhely (csónak és vitorlás): 260-300





A tervezett projektek száma: 28


A projektek által érintett települések: 21


A teljes fejlesztési terület mérete: 170 Ha + 6 Ha


A beruházás összértéke: 104,1 Mrd Ft


A teljes program várható befejezése: 2014.





A balatoni szállásadó cégek, a Siótour Zrt., a Balatontourist Zrt. és a Zalatour Kft. több lépcsőben megvalósuló privatizációjával 2005. végére az SCD Csoport vált a balatoni régió legnagyobb be-fektetőjévé. A társaságok akvizíciójakor az SCD garanciát vállalt a tulajdonába került kempingek és fedett szálláshelyek fejlesztésére. Az elmúlt két év során a cégcsoport 1,5 milliárd forintot köl-tött a meglévő szálláskapacitások modernizálására, illetve a fejlesztési program kidolgozására és az egyes projektek előkészítésére. A beruházásokat a társaság az érintett települések önkor-mányzataival együttműködésben, a régió érdekeinek szem előtt tartásával valósítja meg. 





A számítások szerint a KPMG hazai és nemzetközi szakértőivel kidolgozott program során közel 20 ezer minőségi szálláshely létesül, melynek hatásaként a Balatonon eltöltött vendégéjszakák száma 30%-al növekedhet. Jászai Gellért, az SCD Csoport elnöke elmondta, hogy a program gazdaság-élénkítő hatása az egész régióban érezhető lesz: az elkészült fejlesztések az adóbevé-telek révén éves szinten 8-9 milliárd forinttal járulnak hozzá a települések és az állam bevételei-hez, valamint 1500-1800 új munkahelyet hoznak létre. Az SCD beruházási programja hozzájárul a térségbe érkező működő-tőke áramlás felgyorsulásához, így a balatoni régió fenntartható fejlődé-sének, hosszú távú versenyképességének eléréséhez is. 





A teljes program várható beruházási értéke meghaladja a 100 milliárd forintot, melyet az SCD Csoport nemzetközi befektető társaságok, hazai és nemzetközi bankok bevonásával, valamint uniós pályázati források igénybevételével kíván megvalósítani.


Forrás:épiteszforum.hu





Életminőség


javítása és növekedési pálya a település számára











Gazdasági versenyképesség javítása, befektetők vonzása








Turisztika fejlesztése, közlekedés javítása











Humán erőforrás fejlesztés











Kistérségi és mikrotérségi hálózatok, együttműködés








Infrastruktúra fejlesztések











Borút létesítmények fejlesztése











Szőlészeti, borászati ismeretek fiataloknak, táborok











Keresztmarketing akciók








Megvalósíthatósági tanulmányok, ajánlatok kidolgozása











Tematikus turisztikai útvonal kialakítása, rendezvények











Felnőttképzés idegenforgalmi és vendéglátói területen











Kulturális turizmus mikro- és kistérségi szinten











Területek rendelkezésre állásának megteremtése











Település kép fejlesztése, településmarketing





Specializáció a szőlészetben, borászatben, biogazdálkodásban











Lakosság, vendégek szervezett szállítása a szolgáltatásokhoz











� 2007. február hó 19. napja előtt Nemzeti Autópálya Zrt.


� A Nemzeti Infrastruktúra Fejlesztő Zrt. 100%-ban állami tulajdonú társaság, melynek tulajdonosi jogait a Magyar Állam nevében a gazdasági és közlekedés miniszter látja el. A társaság kizárólagos építtetője az orszá-gos gyorsforgalmi utak projektjeinek.


� Az önkormányzat által átadott anyagok, rendezési terv, térképek, és az irodalomjegyzékben megnevezett érték-becslési dokumentum alapján.


� Az ismertett tények és adatok Kovács Klára: Szőlő- és bortermelés Kőröshegy és környékén c. munkájából származnak, a szerző engedélyével.


� Szólád településen a projekt célja szőlőfeldolgozó-üzem létesítése Szólád községben. Az üzem a balatonmenti közsé-gek és a háttértelepülések szőlőtermését dolgozná fel, Kőröshegytől egészen Balatonboglárig. A projekt a helyi gazda-sági potenciál növekedését hozná magával, a települések fejlesztését térségi összehangolásban. A szőlőfeldolgozás, a borászat a kistérségben az adottságokat figyelembe véve gazdasági, társadalmi szempontból egyaránt megalapozott. A szőlőtermesztés hagyományosan is jelen lévő mezőgazdasági ág, azonban a termelt szőlő nagyüzemi feldolgozása és palackozása jelenleg megoldatlan. Cél tehát a hatékony, nagyüzemi feldolgozás biztosítása.








� 	http://www.balatonkonferencia.scdcsoport.hu


�  	� HYPERLINK "http://www.albamag.hu/node/7125" �http://www.albamag.hu/node/7125�


� 	� HYPERLINK "http://index.hu/ujlakas/lakoingatlan/scd_balaton/?print" �http://index.hu/ujlakas/lakoingatlan/scd_balaton/?print�


� 	� HYPERLINK "http://epiteszforum.hu/?q=node/4341" �http://epiteszforum.hu/?q=node/4341�


� 	A BALATONFÖLDVÁRI KISTÉRSÉG GAZDASÁGI SZERKEZETÁTALAKÍTÁSI PROGRAMJA TANULMÁNY, 2005. június.


� 	Berkes László értékbecslő- ingatlanforgalmi szakértő: Ingatlan értékbecslési szakvélemény a 8617 Kőröshegy, külterület 0178/17. hrsz-ú ingatlanról, 2007. február 14.





Kőröshegy Község Gazdasági Programja és Fejlesztési Stratégiája 2007.

